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produtividade em todas as unidades de negécio.

Ao mesmo tempo, acompanhamos atentamente
fatores externos relevantes, que exigem uma atuacao
prudente e estratégica, como custo de insumos,
disponibilidade de mao de obra, acesso ao crédito e
comportamento da demanda. A agenda ESG segue

integrada ao nosso modelo de negdcio.

Avancamos na implementacao de praticas
consistentes que fortalecem nossa governanga,
ampliam a eficiéncia ambiental e impulsionam a
valorizacdo das pessoas. Esses resultados reforcam
nossa busca por mitigar impactos e promover

solugdes construtivas mais sustentaveis.
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Nossa meta de longo prazo é alcancar nivel avancado

de maturidade na questdo ambiental, social e
governangca e nos posicionar entre as referéncias

nacionais do setor em ESG.

Estamos conduzindo nossa analise de dupla
materialidade, prevista para conclusao em 2026, que
permitird identificar com ainda mais precisdo os temas
prioritarios para nossos stakeholders e para o negécio.
Esse processo reforca nossa visao de longo prazo,
orientada a perenidade, a geracao de valor sustentavel
e ao equilibrio entre crescimento, inovacao e

responsabilidade.

Seguiremos comprometidos em construir, de forma
consistente, uma jornada ESG robusta e integrada a
estratégia corporativa. Agradeco os colaboradores,
parceiros, clientes e comunidades, e todos aqueles
gue caminham conosco, por contribuirem para a
construcao de um futuro mais responsavel, préspero

e duradouro.

Leonardo Yoshii, CEO do Grupo A.Yoshii
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.................... Apresentacao

sobre o relatorio

Este Relatorio de Sustentabilidade apresenta

o desempenho do Grupo AYoshii no periodo
compreendido entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2025, mantendo periodicidade anual de
publicacdo. Reunimos neste documento informacoes
relacionadas as dimensdes ambiental, social e de
governanca (ESG), o que evidencia a evolugdo de
nossas praticas de gestao, os principais resultados
alcancados e as iniciativas conduzidas ao longo

do periodo.

Elaboramos este conteido com base em diretrizes
internacionalmente reconhecidas de relato
corporativo, especialmente os padrdes da Global
Reporting Initiative (GRI), amplamente utilizados para
a divulgacao de impactos econdmicos, ambientais

e sociais. Sempre que aplicavel, indicamos os
respectivos indicadores GRI ao longo do relatério,
com o objetivo de ampliar a transparéncia e facilitar a

leitura por parte de nossos publicos de interesse.

Convém mencionar que o Grupo AYoshii encontra-

se em processo de desenvolvimento de sua analise
de dupla materialidade, com foco na identificacdo e
priorizacao dos principais temas ESG relevantes para
0 negodcio e seus publicos de interesse, cuja conclusao
esta prevista para 2026. Enquanto esse processo é
finalizado, o presente relatério foi estruturado com
base no diagnostico interno, na maturidade atual da
gestao ESG, em benchmarks setoriais e nas diretrizes

dos padrbes GRI.

Nosso escopo de relato contempla as operacées

e atividades sob controle financeiro e operacional
do Grupo AYoshii, incluindo as empresas AYoshii
Engenharia e Construcdes Ltda., Yticon Construcao e

Incorporacao Ltda., AYoshii Maringd Engenharia Ltda.,

SP01 Participacdes Ltda., AYoshii Participacoes Ltda.

e AYoshii General Construction, bem como

as Sociedades de Propésito Especifico (SPEs)
vinculadas aos empreendimentos conduzidos.

Dessa forma, refletimos o conjunto das atividades
desenvolvidas pelo Grupo nas regides onde atuamos,
considerando sua estrutura consolidada de operacées

e participacdes societarias.

A elaboracao deste relatério foi conduzida de forma
colaborativa por diferentes areas da organizacao,
envolvendo equipes de Recursos Humanos, Meio
Ambiente, Instituto AYoshii e Governanca Corporativa,
responsaveis pela consolidacao, validacao e
sistematizacdo das informacoes apresentadas. Esse
processo reflete a natureza transversal da agenda ESG

em nossa estrutura.

A governanca do relato inclui revisdo pelas diretorias
responsaveis e pela alta administracdo. O documento
final é submetido a apreciacéo e aprovacao do
Conselho de Administracao, reforcando nosso
compromisso com a transparéncia e prestagdo

de contas.

As informac0es apresentadas correspondem ao
melhor conhecimento disponivel no momento

da elaboracdo, com base em nossos sistemas
corporativos e controles internos. Eventuais revisoes
de dados de periodos anteriores serdo devidamente

informadas em versdes futuras.

Mantemos canais permanentes de dialogo com
nossos publicos de interesse. Dlvidas ou solicitagdes
relacionadas a este relatério podem ser encaminhadas
por meio dos canais institucionais disponiveis.

Em 2025, celebramos 60 anos de atuacao no setor
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60-anos’

construmdo
oduturo com
respansabilidade

da construcao civil e do desenvolvimento imobiliario
consolidando uma trajetéria marcada pela exceléncia
técnica, ética e capacidade de execucdo de projetos
de alta complexidade. Ao longo desse periodo,
estruturamos diferentes verticais de negbcio que
abrangem incorporagao imobiliaria, urbanismo e
obras corporativas e industriais, reforcando nosso
papel no desenvolvimento econémico e urbano das

regides onde atuamos.

Como exemplo dessa expertise, em 2025 entregamos,
por meio da AYoshii General Construction, o novo
Hospital Regional Unimed Londrina. Um projeto que
engrandece o portfélio da empresa no segmento de
obras hospitalares e de salde, ao concluirem

22 meses, mais de 29 mil m? de area construida.

O novo hospital, na fase inicial de operacao, contara

com 150 leitos de internacgdo e 07 salas cirlrgicas de
Ultima geracdo. Esta obra ilustra a capacidade do
Grupo AYoshii de executar projetos complexos,
tecnoldgicos, com prazos desafiadores e que
contribuem com o desenvolvimento das comunidades
onde estdo inseridos. Esse marco reforca nossa
atuacdo orientada por crescimento sustentavel,

inovagao e exceléncia operacional.

A seguir, apresentamos os

principais avancos e resultados
do Grupo A.Yoshii em 2025.



AXoshii | Relatério ESG 2025

.................... Destaques...

: 2 O : 2 5 Em 2025, avancamos de forma consistente em nossas operacdes, fortalecendo nosso
compromisso com praticas sustentaveis e responsaveis. Os principais resultados a seguir
refletem nossa atuacao nos pilares ESG e os impactos gerados para colaboradores,

parceiros, clientes e comunidades.

282:395.  34,9% | Parceria com

DAENERGIAELETRICA i DE ENERGIA GERADA : DOSRESIDUOS
PROVENIENTE DE : INTERNAMENTE POR PAINEIS : RECICLADOS
FONTES RENOVAVEIS § FOTOVOLTAICOS :

Cooperativa
DE RECICLAGEM NA UNIDADE
DE LONDRINA

+3500 +65mil 19 anos +65.000

COLABORADORES MIL HORAS DE : DE ATUACAO DO PESSOAS IMPACTADAS POR
PROPRIOS CAPACITACAO INSTITUTO AYOSHII ACOES SOCIAIS E PROJETOS

DO INSTITUTO AYOSHII
pro;etos soclails
EM EXECUQAO IMPACTANDO DIFERENTES
COMUNIDADES NAS CIDADES DE ATUA(;AO

!Nota: O quantitativo de projetos ativos reflete o portfélio em execucdo em 31 de dezembro de 2025, o qual ja contempla os 11 lancamentos realizados no periodo. Os
empreendimentos entregues referem-se as obras concluidas e entregues aos clientes ao longo do exercicio, motivo pelo qual ndo integram o saldo final de projetos ativos.

“Nota: No quantitativo de entregas da General Construction, ndo estéd contabilizada a reforma técnica do Hoftalon.



Governanca
economico

RS 1,8 bilhio

DE VALOR GERAL DE VENDAS (VGV) DOS
EMPREENDIMENTOS LANCADOS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

RS 1,8 bilhio

DE RECEITA LIQUIDA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

R$ 282,5 milhoes

DE EBITDA

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

MILHOES INVESTIDOS EM

FORNECEDORES ESTRATEGICOS

45 projetos de Incorpora¢ao
ATIVOS AO FINAL DE 2025

11 lancamentos

REALIZADOS NO EXERCICIO

12 empreendlmentos
ENTREGUES (INCORPORACEO)

1 O canteiros

DE OBRAS ATIVOS (GENERAL CONSTRUCTION)
4 empreendlmentos
ENTREGUES (GENERAL CONSTRUCTION)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

DE FORNECEDORES LOCAIS
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elail
corporativo

Somos o Grupo AYoshii, organizacao brasileira
atuante no setor da construcao civil e do
desenvolvimento imobiliario, com operactes

concentradas exclusivamente no territério nacional.

O Grupo tem como principal empresa operacional a
A.Yoshii Engenharia e Construcdes Ltda., sociedade
empresaria limitada, de natureza privada e origem
familiar, com sede administrativa em Londrina

(PR). A atuacdo da companhia é estruturada sob a

denominacado Grupo AYoshii.

A organizacdo é controlada pela AYoshii ParticipacGes
Ltda., holding responsavel pela detencado e gestao
das participacGes societarias do Grupo, exercendo

a consolidacdo das empresas controladas e a

coordenacdo estratégica dos negdcios.

No segmento de incorporacao, o

Grupo atua de forma consolidada
nas cidades de Londrina,
Maringd, Curitiba e Campinas,
desenvolvendo empreendimentos
residenciais e comerciais.

Complementando essa atuacao, a AYoshii General
Construction representa a frente de negocios voltada
ao mercado corporativo e industrial (B2B), com
execucao de obras em todo o territério nacional
para clientes de diversos segmentos, como papel e
celulose, hospitalar, alimenticio, industrial, logistico,

aeroportuario, bancario e corporativo em geral.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

O Grupo conta ainda com o Instituto AYoshii,
responsavel pela gestdo das iniciativas de
investimento social privado, com atuagdo voltada
ao desenvolvimento educacional, cultural e social
das comunidades onde estamos presentes,
contribuindo para a ampliacao do impacto positivo

gerado por nossas atividades.

Nosso modelo de atuacdo abrange toda a cadeia de
desenvolvimento dos projetos, desde o planejamento
até a execucdo, entrega e pos-obra, assegurando
controle de qualidade, prazos, eficiéncia operacional e

exceléncia técnica em todas as etapas.

Em 2025, nossa forca de trabalho
foi composta por mais de 3.500
colaboradores préprios e mais de

2.600 empregados terceirizados.

No mesmo periodo, encerramos o exercicio com

45 projetos ativos, patamar que ja contempla os

11 langamentos realizados no ano. Adicionalmente,
concretizamos a entrega de 12 empreendimentos
ao longo de 2025. Ja a vertical AYoshii General
Construction somou 14 canteiros de obras
corporativas no periodo, com 10 frentes em

execucao e 4 entregas concluidas.



.................... Unidades de ...

negécio e seus
produtos

Nossa atuacdo esta estruturada em unidades
de negdcio complementares, que refletem a
diversificagdo estratégica do Grupo e sustentam

nossa presenca no setor:

A.Yoshii
Construcao e
Incorporacao:

desenvolvimento de empreendimentos comerciais
e residenciais de alto padrdo, voltados ao mercado

consumidor final (B2C).

Yticon
Construcao e
Incorporacao:

desenvolvimento de empreendimentos residenciais,
atuando nos segmentos econdmico e de médio

padrao, em regides de potencial valorizagao.

A.Yoshii
Urbanismo:

desenvolvimento de condominios horizontais de alto

padrdo, com planejamento urbano integrado.

A.Yoshii
General Construction:

execucdo de obras corporativas e industriais para

clientes B2B, em todo o territério nacional e para EA.N

diversos segmentos de mercado.

A.Yoshii
Empreendimentos:

desenvolvimento de projetos no modelo built-to-suit
(BTS) , com solugdes personalizadas para clientes

corporativos.



(9 AYOSHII

Q) A-YOSHII S AYOSHII S AYOSHII V) YTICON S AYOSHII
EMPREENDIMENTOS | | = GENERAL CONSTRUCTION U R B A N I S M o
LONDRINA MARINGA CURITIBA CAMPINAS LONDRINA MARINGA CAMPINAS

Nossa cadeia de valor engloba todas as etapas do ciclo de
desenvolvimento imobilidrio e construtivo, incluindo aquisi¢ao
de terrenos, planejamento, incorporagéo, construcao,

comercializagdo e p6s-obra.

Nossa receita é predominantemente oriunda da incorporagao
imobiliaria, complementada por contratos de construgao por
empreitada e administragao e por estruturas de parceria,
como Sociedades de Propésito Especifico (SPE).

3Nota: Operag¢Ges “built to suit” sdo contratos de locagdo nao residencial onde o imével é projetado,

financiado e construido sob medida para atender as necessidades especificas do locatario.
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.................... Nossa
evolucao

Ao longo da nossa trajetoria, construimos uma
atuacao marcada por crescimento consistente,
diversificacdo de negocios e fortalecimento de nossa
presenca. Desde a fundacdo, em 1965, ampliamos
nossa atuacdo de forma alinhada as transformacoes
do setor da construcao civil, combinando exceléncia
técnica, visao de longo prazo e capacidade de

adaptacado a diferentes contextos de mercado.

Essa evolucao se comprova por nossa expansao
geografica, na consolidacao de novas frentes de
atuacao e no desenvolvimento de unidades de
negdcio complementares, capazes de atender
diferentes segmentos do mercado imobiliario e
da construcdo. Ao mesmo tempo, essa trajetoria
também foi acompanhada pelo fortalecimento de

. nossas iniciativas sociais, pelo avanco da agenda ESG,
pela ampliacdo das praticas de governanca e por
investimentos continuos em inovacao, tecnologia e

desenvolvimento de pessoas.

Nos dltimos anos, esse movimento ganhou novos
contornos com a criacao de novas verticais de
negocio, a publicacdo do primeiro Relatério ESG, a
ampliacao da atuacao em segmentos estratégicos e o
fortalecimento de iniciativas voltadas a modernizacao

da gestdo e a formacdo de equipes.

Em 2025, ao completarmos seis
décadas de histéria, reafirmamos
nossa capacidade de evolugao
continua, sustentada por uma base
s6lida e por uma atuacgao orientada
a geracao de valor duradouro para
clientes, parceiros, colaboradores
e comunidades.
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1970
Iniciamos nossa atuagdo em obras
para o setor agroindustrial.

1975

Ampliamos nossa atuagdo para
obras de bancos e grandes magazines.

1980

Passamos a atuar também
em obras industriais.

1997

Inauguramos o showroom
AYoshii em Londrina (PR).

2002

Destacamo-nos em projetos
do setor educacional.

2006

Fundamos o Instituto Atsushi e Kimiko Yoshii,
posteriormente nomeado Instituto A.Yoshii,
ampliando nossa atuacao social.

71965

Fundacdo da empresa, marcando o inicio
de nossa trajetéria no setor da construcdo.

1972

Inauguramos nosso escritorio
em Apucarana (PR).

& ¥ nl IE" L

1979
Transferimos nossa sede para Londrina (PR),
fortalecendo nossa presenca e capacidade de execucdo.

1990

Consolidamos nossa reputacdo no
mercado imobilidrio de Londrina.

2000

Doamos o prédio da INTUEL para a
Universidade Estadual de Londrina (UEL).

2005

Realizamos importantes obras no
setor de usinas de alcool e aglcar.




2024

Alcancamos 46 projetos simultaneos, fomos eleitos

a 8% melhor grande empresa para trabalhar no Parana
pelo ranking GPTW, langamos a plataforma de educacdo
corporativa EDUCAYOSHII e nos destacamos

na atuacdo no setor da sadde.

2022

Expandimos a Yticon para Campinas (SP).

2019

Expandimos para Campinas (SP) e realizamos a
primeira entrega em Curitiba, o Heritage Ecoville.
No mesmo periodo, o Instituto Atsushi e Kimiko
Yoshii passou a se chamar Instituto AYoshii.

2015

Abrimos nossa unidade em Curitiba (PR).

2010
Expandimos nossas operagoes
para Maringa (PR).

2025

Celebramos 60 anos de histéria, batemos recordes operacionais
com 11 lancamentos totalizando RS 1,8 bilhdo em VGV,
inauguramos o novo Hospital Regional Unimed Londrina,
iniciamos as obras do Centro de Inovagéo Tecnolégica da
Universidade Estadual de Londrina, doagdo de Kimiko Yoshii,

e langamos o Projeto Pulsar, fortalecendo a modernizacéo a gestéo.

2023

Criamos a Holding AYoshii ParticipacGes, lancamos a
vertical AYoshii Urbanismo, segmentamos a AYoshii General
Construction da AYoshii Engenharia e publicamos nosso
primeiro Relatorio ESG.

2021

Expandimos a Yticon para Maringé (PR).

2018
Destacamo-nos no setor alimenticio e
entregamos o Maison Heritage AYoshii Maringa.

2014

Destacamo-nos no setor de papel e celulose e
entregamos o Maison Heritage AYoshii Londrina.

2009

Criamos a Yticon Construcdo e Incorporacao,
focada no segmento do primeiro imével.
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A nossa identidade esta refletida nos principios que orientam nossa atuacao e
sustentam nossa cultura organizacional. Nossa missao, visao e valores expressam a
esséncia do Grupo, direcionam nossas decisGes estratégicas e fortalecem a coeréncia
entre crescimento, exceléncia operacional e responsabilidade na relagcao com clientes,

parceiros, colaboradores e comunidades.

B VI I SSAO

Ser referéncia de qualidade no desenvolvimento e constru¢ao de empreendimentos
imobilidrios diferenciados, proporcionando um investimento seguro, satisfacao de
nossos clientes e bom atendimento. Buscar a melhoria continua da organizacao,

com competitividade, que garanta o crescimento harmonioso da empresa, de seus
colaboradores e da comunidade. Agir com principios éticos, honrando os compromissos

assumidos, priorizando a seguranca do trabalhador e a preservacao ambiental.

I VISAO

Expandir de maneira sustentavel promovendo a melhoria continua e buscar a inovacao.
Mantendo a sélida reputacao da nossa marca no mercado imobilidrio, sendo reconhecida

pela exceléncia de nossos produtos e do nosso atendimento.

B VALORES

« Conduta ética e transparente

« Foco no cliente

« Credibilidade

« Perenidade do negécio

» Meritocracia

« Comprometimento e espirito de equipe
+ Respeito ao meio ambiente

« Competitividade

+ Respeito a vida

+ Inovagao e criatividade

« Empreendedorismo



Prémios e

reconhecimento

Os reconhecimentos que recebemos denotam a consisténcia da nossa atuacao, a busca continua pela exceléncia

e 0 N0sso compromisso com a qualidade, a inovacao e a valorizacao das pessoas. Mais do que conquistas

institucionais, esses resultados reforcam atributos que fazem parte da nossa cultura e evidenciam a percepcao

positiva de diferentes pUblicos sobre a nossa atuacao.

Em 2025, esse posicionamento foi novamente reconhecido por diferentes instituicdes e rankings, que destacaram

o desempenho do Grupo em temas relacionados ao ambiente de trabalho, a reputacdo da marca, a gestao e a

qualidade dos empreendimentos. Entre os principais reconhecimentos recebidos no periodo, destacam-se:

CONSTRUTORA CLASSIFICADA
/

RANKING INTEC
DAS 100 MAIORES
CONSTRUTORAS
DO BRASIL

2025

Ranking da Engenharia Brasisia

CRANDES L CONETRLICAD

0t b g s ¢ il

Valor
00

Great
Place
To

Work.

Certificada

Brasil

RCAs

Ranking INTEC Brasil

100 Maiores Construtoras do Pais:
alcancamos a 14? posicdo nacional,
com classificacdo baseada no volume
de metros quadrados construidos

e entregues.

Revista O Empreiteiro

500 Grandes da Construgao:
alcancamos a 11? posicdo entre as maiores
empresas do setor no Brasil, com base

no desempenho econémico e em dados
financeiros de 2024.

Valor 1000, do jornal Valor Econémico:
ocupamos a 7507 posi¢do entre as mil
maiores empresas do Brasil.

Great Place to Work Parana (GPTW):
fomos reconhecidos como a 5% melhor
grande empresa para trabalhar

no estado.

Top de Marcas Londrina:
conquistamos a 1% colocagdo na
categoria “Construtora”, além da 1*
colocagdo em “Top Reputagdo de Marca’,
“Top Meio Ambiente” e “Top Inovagdo”,

e o reconhecimento como Top Marca
Sustentavel na categoria ambiental

para grande empresa, pelo projeto de
gerenciamento de residuos reciclaveis.

..

WA, L
L~ DREGID|
LIDE PARANA 2024

PREMIOD
MELHORES E &

MAIDRES DBRAS =

Empresa com melhores praticas em
seguranga, satide e bem-estar.

Pramio em parceria com o GPTW Brasil

“i%: SESI-

O s
BOAS PRATICAS
ik COMATRLCAD VL

)
00§

i
GESTAD E3G
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Lideres Regionais LIDE Parana:
alcangamos a 1° colocagdo na categoria
“Profissional do Ano”.

Lideres da Sauide 2025,

do Grupo Midia:

fomos reconhecidos na categoria
“Construtora” pela exceléncia na
execucdo da obra do Hospital Regional
Unimed Londrina, com destaque para o
acabamento técnico e a complexidade
do projeto.

PMMO

Prémio Melhores e Maiores

Obras 2025, da ConVisdo:

fomos vencedores na categoria Hospital

Privado, reforgando a expertise da vertical em

obras hospitalares de alta complexidade.

Troféu SESI Sauide e Seguranca:
premiacdo em exceléncia em salde e
seguranca do trabalho.

Selo SESI

Industria Parceira do Migrante 2025:
recebemos reconhecimento concedido a
companhia por iniciativas de acolhimento
e inclusdo de pessoas migrantes no
ambiente de trabalho.

Prémio Sinduscon/PR - Noroeste de
Boas Praticas na Construgao Civil:
ganhamos a 12° edigdo na categoria ODS
e Gestdo ESG pela obra SEEN Residence
da AYoshii Maringé.
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...................... Certificacoes.......
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Mantemos certificacdes nacionais e
internacionais que atestam a qualidade,
a eficiéncia e a sustentabilidade de

nossos empreendimentos.

Esses reconhecimentos reforcam
NOSsO compromisso com boas praticas
construtivas, exceléncia operacional e

responsabilidade socioambiental.

Perspectivas

Nossa atuagao é orientada por uma visao de longo
prazo, baseada em solidez operacional, disciplina
na alocacao de capital, exceléncia construtiva e
capacidade de adaptacdo as transformacdes do
setor. Em um ambiente de neg6cios marcado por
mudancas econdmicas, avancos tecnoldgicos e
crescente demanda por praticas sustentaveis,
seguimos direcionando nossa estratégia para o

crescimento consistente e responsavel.

Ao longo de 2025, avangamos em iniciativas voltadas

a moderniza¢ao da gestao, a ampliacao da eficiéncia

operacional e ao fortalecimento das nossas unidades

de negbcio. Esse movimento comprova nossa
busca continua por aprimoramento de processos,
incorporacao de inovacao e evolugdo das praticas
de governanca, além de manter alinhamento entre

estratégia, operacao e geracao de valor.

PBQP-H Nivel A

certificacao de qualidade em construcao civil;

1ISO 9001 - Yticon

sistema de gestao da qualidade;

EDGE

Endeavour, certificacao da International
Finance Corporation para eficiéncia energética

e construcao sustentavel.

Ao mesmo tempo, acompanhamos de forma
continua os fatores externos que influenciam nosso
setor, como o custo de insumos, a disponibilidade
de mao de obra, as condicoes de crédito e o
comportamento da demanda. Esses elementos sao
considerados em nosso planejamento e na tomada
de decisao, reforcando uma atuagdo pautada pela

prudéncia, disciplina e visao estratégica.

Seguimos comprometidos em evoluir nossa agenda
ESG de forma integrada ao negécio, fortalecendo
praticas que contribuam para a eficiéncia dos
empreendimentos, a valorizagao das pessoas, o
relacionamento com parceiros e a mitigagao de
impactos ambientais. Nossa perspectiva é continuar
crescendo de forma sustentavel, mantendo
consisténcia na execucao e foco na geragao de

valor de longo prazo.
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O setor da construcao civil manteve relevancia
econdmica e capacidade de geracao de empregos
em 2025, mesmo em um ambiente caracterizado por
maior seletividade e desafios relacionados ao custo
de insumos e as condic¢des de financiamento.

A atividade seguiu em trajetéria de crescimento,
ainda que em ritmo mais moderado em relacao

ao periodo anterior.

Entre os principais fatores que influenciaram o setor
no periodo, destacaram-se a manutencao de taxas
de juros em patamares elevados, a pressao sobre
custos de materiais e servicos, a disponibilidade de
crédito e a dinamica do mercado de trabalho. Esses
elementos impactam diretamente a viabilidade

dos projetos, o planejamento das empresas e o

comportamento da demanda.

Ao mesmo tempo, o setor segue avancando

em temas estruturais, como produtividade,

industrializacao da construcao, inovagao

ontexto ...
setorial

tecnoldgica e incorporacao de praticas sustentaveis.
A agenda ESG tem ganhado relevancia crescente,
influenciando desde o desenvolvimento de projetos
até a gestao de recursos naturais, residuos

e emissoes.

No contexto regional, especialmente na regiao

Sul, a construgao civil demonstrou resiliéncia, com
manutencao da atividade e geragao de empregos.
Esse cenario reforca a importancia de modelos de
atuacao integrados, presenca regional consolidada
e capacidade de adaptacao as especificidades de

cada mercado.

Nesse ambiente, empresas com atuacao
diversificada, capacidade de execucgao e gestao
estruturada tendem a responder de forma mais
eficiente as oscilacdes do setor. E nesse contexto
gue desenvolvemos nossas atividades, buscando
alinhar desempenho operacional, qualidade

construtiva e responsabilidade socioambiental.
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..Modelo de negocio.....
e geragao de valor
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A experiéncia que acumulamos ao longo de mais de
seis décadas moldou um modelo de negécio baseado
na integracdo de competéncias, na diversificagao
estratégica e na capacidade de executar projetos de

diferentes naturezas e niveis de complexidade.

O “DNA de construcao” nos caracteriza como um
grupo de engenharia com forte expertise técnica e
capacidade de entrega, refletida em um portfélio
consolidado de empreendimentos imobiliarios e
obras corporativas. Ao longo do tempo, evoluimos
esse posicionamento para um modelo estruturado
em verticais complementares, que ampliam nossa

atuacdo e fortalecem nossa geracdo de valor.

Atuamos de forma integrada em diferentes segmentos
do mercado, com destaque para as verticais voltadas
ao desenvolvimento imobiliario, que atendem

perfis distintos de clientes e tipologias de produto.

Tal estrutura nos permite capturar oportunidades

em diferentes faixas de renda e contextos urbanos,
mantendo consisténcia na qualidade, eficiéncia

construtiva e proposta de valor.

Complementarmente, nossa atuagao em obras
corporativas e industriais amplia a diversificacao do
negocio e contribui para a estabilidade operacional,
ao atender clientes de grande porte em setores
estratégicos da economia. Essa combinagao entre

incorporacdo e construcdo para terceiros fortalece

nosso posicionamento e dilui riscos inerentes ao setor.

A geracao de valor ocorre ao longo de toda a cadeia,

desde a concepcdo dos projetos até a entrega e o

relacionamento pos-obra. Nesse processo, integramos
atividades de planejamento, desenvolvimento,

engenharia, suprimentos, execucao e comercializacao,
assegurando controle sobre prazos, custos, qualidade

e impactos socioambientais.

Nossa operacdo envolve uma cadeia ampla e
interdependente, composta por fornecedores,
parceiros técnicos e prestadores de servicos, com 0s
quais buscamos estabelecer relacdes duradouras,
baseadas em critérios de qualidade, ética e
responsabilidade. A priorizacdo de fornecedores
locais e o desenvolvimento de parcerias estratégicas
contribuem para dinamizar a economia regional e

fortalecer nosso ecossistema de atuacao.

Ao mesmo tempo, incorporamos diretrizes de
sustentabilidade as etapas do negocio, considerando
aspectos como eficiéncia no uso de recursos, gestao
de residuos, seguranca nos canteiros de obras e
valorizacdo do entorno urbano. Essa abordagem
reforca nosso compromisso com a geracao de valor
compartilhado, equilibrando resultados econémicos
com impactos positivos para a sociedade e o

meio ambiente.

Dessa forma, nosso modelo de negdcio combina
especializacdo técnica, atuacdo integrada e
diversificacdo estratégica, sustentando o crescimento
do Grupo e sua capacidade de adaptacao as
transformacdes do setor, ao mesmo tempo em que
amplia nossa contribuicdo para o desenvolvimento

sustentavel das regides onde atuamos.
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estrategico

Apresentacdo do direcionamento estratégico da
companhia, seu modelo de gestao, suas ambicdes
para o ciclo de crescimento em curso, 0s programas
e projetos que compdem a jornada, as formas de

disseminar a estratégia, gerar e compartilhar valor.

Nosso planejamento estratégico é orientado
pelos principios que sustentam nossa identidade
organizacional e refletem nosso compromisso
com a exceléncia operacional, a integridade e a
responsabilidade socioambiental. Guiados pelo
proposito de construir com qualidade e gerar
valor duradouro para a sociedade, revisamos
periodicamente nossas diretrizes para assegurar
alinhamento com nossos valores, com a evolucdo
do setor e com as transformacdes do ambiente

de negbcios.

Atuamos em um setor caracterizado por ciclos

longos, elevada complexidade e exposicao a riscos
relevantes, o que torna o planejamento estratégico
um instrumento essencial para garantir a perenidade
do negdcio. Mais do que definir metas, nosso
planejamento traduz uma visdo estruturada de futuro,
orientando decisdes, priorizacao de investimentos e

alocagdo de recursos.

A partir da analise continua dos ambientes interno

e externo, estruturamos estratégias que integram

os pilares ambiental, social e de governanca (ESG)
aos objetivos corporativos. Essa integracdo fortalece
nossa capacidade de antecipar tendéncias, mitigar
riscos e capturar oportunidades associadas ao

desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, nosso
direcionamento estratégico
contempla:

* Expansao para novos mercados,
com foco em solucoes sustentaveis
e no urbanismo responsavel.

* Estratégia de crescimento solido,
em equilibrio com a capacidade de
recursos financeiros e humanos.

* Melhoria da eficiéncia
operacional por meio da inovagao
em processos construtivos e na
gestao de projetos.

* Adocao de tecnologias
que elevam a qualidade dos
empreendimentos e reduzem
Impactos ambientais.

* Capacitagao continua da equipe,
promovendo diversidade, inclusao,
seguranca e bem-estar.

* Fortalecimento de parcerias
estratégicas que compartilham
nossos valores e ampliam nosso
impacto.



il 1
il

*

Aimplementacao dessas diretrizes é realizada por Nossa cultura organizacional, baseada em ética,
meio de planos de acao estruturados, com definicdo inovacao e busca por exceléncia, € um elemento
clara de responsabilidades, metas e indicadores de central para a efetividade da estratégia. Ao promover
desempenho, acompanhados de forma continua pela 0 engajamento dos colaboradores em todos os
gestao. Esse modelo assegura disciplina na execucao e niveis, transformamos o planejamento em resultados
transparéncia no monitoramento dos resultados. concretos, fortalecendo nossa capacidade de

execucao e geracao de valor ao longo do tempo.



oooooooooooooooooooo

Estrategia
gestao ES

Nossa estratégia ESG esta integrada ao
direcionamento do negécio e orienta a forma
como planejamos, executamos e evoluimos
nossas atividades. Ela se traduz em um modelo de
gestao que incorpora critérios ambientais, sociais
e de governanca as decisoes, fortalecendo nossa

capacidade de gerar valor de forma responsavel.

Essa atuacado é guiada pela nossa Politica de
Sustentabilidade, que estabelece diretrizes

para a conducao do negdcio com base na

ética, na transparéncia e na responsabilidade
socioambiental, orientando nossas operagdes e o
relacionamento com stakeholders ao longo de toda

a cadeia de valor.

Também avancamos no alinhamento a agenda
global de desenvolvimento sustentavel como
signatarios do Pacto Global da Organizacao das
Nagoes Unidas (ONU). Em parceria com o Instituto
AYoshii, contribuimos para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ampliando

nosso papel nas comunidades onde atuamos.

A estratégia ESG se desdobra em compromissos
estruturados nos pilares ambiental, social e de
governanca, que orientam nossa atua¢ao no
presente e direcionam nossa evolugao ao longo

do tempo.

forma cons
naincorporag
a estratégia corpor:

a identificagcao e mitiga

transicao associados as mudancas climaticas.

Esse direcionamento também se reflete no
desenvolvimento de projetos que buscam gerar
impacto urbano positivo, contribuindo para

a mobilidade, a qualificacdo dos espacos e a

valorizacao de areas verdes.

A implementacgao da estratégia ESG é acompanhada
por meio de planos de acao, indicadores e
monitoramento continuo, garantindo consisténcia
na execucdo e evolucdo das praticas. Dessa forma,
continuamos a fortalecer a integracao entre
estratégia, operacao e impacto, a fim de alinhar

o crescimento do negdcio a geracao de

valor sustentavel.
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Curto prazo:

« Implantar sistemas de reuso de agua para lavagem
de equipamentos de pintura

« Promover a reciclagem de residuos de gesso.

Médio prazo:

« Alcancar a reciclagem de 25% dos residuos

gerados nas obras.

« Ampliar o atendimento de todas as obras por meio
de cooperativas de reciclagem.

« Incentivar a reutilizacdo de residuos diretamente

nos canteiros.

Longo prazo:

« Alcancar a reciclagem de 75% dos residuos gerados
nas obras.

« Promover a reutilizacdo de residuos como parte do
processo construtivo.

« Alcancar carbono zero até 2050, por meio de
iniciativas de compensacao e solucdes construtivas

sustentaveis.
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Curto prazo:

« Aprimorar processos especificos para assegurar
conformidade com regulamentacgoes internas

e externas.

« Intensificar os treinamentos em ética

e compliance e governanca.

« Revisar anualmente politicas internas

criticas, como o Cédigo de Condutae a

Politica Anticorrupcao.

Médio prazo:

« Consolidar praticas avancadas de gestdo,
fortalecendo uma cultura organizacional pautada
na integridade.

« Implementar praticas estruturadas de

gestao de riscos, com dashboards integrados

e respostas ageis.

Longo prazo:

+ Alcancar “Nivel 4” de maturidade em
governanca, conforme critérios reconhecidos
nacional e internacionalmente.

« Tornar-nos referéncia em ESG, com destaque
em relatérios e rankings independentes.

+ Assegurar a perenidade da cultura corporativa,
com politicas que se perpetuem além de pessoas

e ciclos de gestao.
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Com uma rede sélida de fornecedores ativos,
distribuidos predominantemente nas regides onde
mantemos unidades operacionais no Parana e em
Sdo Paulo, contamos com parceiros classificados
principalmente como fornecedores de materiais e
prestadores de servicos — incluindo subempreiteiros
— além de categorias complementares como

alimentacao, tecnologia, equipamentos e consultoria.

Em 2025, o valor total gasto com fornecedores em
negociacdes conduzidas pelo Departamento de
Suprimentos foi de RS 774,8 milhdes. Desse montante,
RS 442,3 milhdes foram destinados a fornecedores
locais, representando 57% do total — um avanco

significativo em relagdo aos 47% registrados em 2024.

Priorizamos a contratacao local
especialmente considerando
beneficios logisticos, agilidade
na assisténcia técnica e reducao
de prazos de entrega.

Essa estratégia fortalece o desenvolvimento
econdmico e social das comunidades onde atuamos,
impulsionando geracdo de renda, dinamizagao

de mercados regionais e maior proximidade na

gestao contratual.

Nossos insumos estratégicos, classificados como
Curva A, incluem aco (vergalhdes e telas soldadas),
cimento, areia, brita, blocos ceramicos, tintas,
cabos elétricos e acabamentos. Esses materiais
sao fundamentais para a robustez técnica dos
empreendimentos e representam parcela relevante

do nosso volume de compras.




As principais diretrizes garantem rigor técnico e
conformidade em nossa cadeia sdo a Politica de
Compras de Materiais (Suprimentos) e o Manual de
Fornecedores e Prestadores de Servigos. Nosso Cédigo
de Conduta e Etica também é aplicavel a todos os
parceiros comerciais, sendo entregue e exigido no

momento da contratacao.

Adicionalmente, atuamos de forma estruturada

para mitigar riscos ambientais, sociais e regulatorios
relacionados a fornecedores de materiais e
prestadores de servico. Em 2025, aprimoramos a
metodologia de monitoramento ambiental na cadeia
de suprimentos. Até o exercicio anterior, reportadvamos

o percentual de fichas contendo critérios ambientais.

Também passamos a monitorar o nimero de
fornecedores homologados com critérios ambientais,
ampliando a precisdo do indicador. No periodo, foram
registrados 212 fornecedores homologados, dos quais
132 foram avaliados com base em critérios ambientais,

representando 62,2% do total.

A apuracao abrange todas as operacdes do Grupo,
incluindo as verticais de Incorporacdo (AYoshii e
Yticon), Urbanismo e Obras Corporativas e Industriais,
conduzidas pela A. Yoshii General Construction. O
escopo contempla fornecedores de materiais com
impactos ambientais significativos e prestadores de

servicos submetidos a due diligence.

il

Os critérios ambientais requerem verificagcdo de
licencas ambientais validas, conformidade com o
Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao
Civil (PGRCC) e atendimento a requisitos especificos,
como registro de motosserras no IBAMA para

atividades de supressdo vegetal.

Além disso, nossos contratos preveem clausulas
especificas que permitem auditorias e exigem adesao
as diretrizes ambientais do Grupo, com possibilidade

de suspensdo imediata em caso de irregularidades.

Por se tratar de um indicador recentemente
incorporado ao escopo quantitativo estruturado,
informamos que o Grupo ainda se encontra em
processo de consolidacdo da base historica referente
exclusivamente ao nimero de novos fornecedores
contratados no periodo. O aprimoramento dessa
rastreabilidade esta previsto como evolucdo. Nao
foram registrados impactos ambientais significativos
confirmados no processo de homologacao ou

monitoramento continuo no periodo reportado.

Internamente, definimos impactos ambientais
significativos como aqueles relacionados a geracao
de residuos em canteiros e escritdrios, bem como
riscos climaticos que possam comprometer a
resiliéncia operacional ou gerar descumprimento

regulatério.

40
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O processo de controle demanda visitas técnicas

presenciais, revalidacao documental detalhada,
monitoramento continuo por meio de KPIs de

compliance e auditorias internas periddicas.

Em caso de ndo conformidade, sdo estabelecidos
planos de acdo para remediacao, acompanhados
pela Diretoria Executiva. A Politica de Gestao de
Residuos determina a suspensdo imediata de
servicos e substituicdo do fornecedor em situacdes
de ndo renovacado de licencas ambientais ou

descumprimento legal.

A avaliagdo de critérios sociais é obrigatoria para 100%
dos prestadores de servico do Grupo, abrangendo
todas as unidades operacionais por meio da

plataforma G-Certifica.

Em 2025, foram realizadas 2.037 analises de due
diligence, classificadas conforme nivel de risco: 281
analises de risco alto; 1.258 analises de risco médio; e

491 anélises de risco baixo.

O processo avalia aspectos de integridade,
conformidade trabalhista e regularidade fiscal, como
Certidbes Negativas da Justica do Trabalho (CND),
Certificado de Regularidade do FGTS e Adesao
obrigatéria ao Codigo de Conduta e Etica e ao Manual

de Fornecedores.

Os contratos firmados pelo Grupo AYoshiiincluem
clausulas explicitas que proibem qualquer forma
de trabalho infantil, forcado ou analogo ao escravo.
Como parte da due diligence, realizamos consultas
obrigatérias a bases publicas, incluindo o cadastro

R

conhecido como “Lista Suja” do Trabalho Escravo.

Estamos estruturando a metodologia de mensuracao
referente ao nimero de novos fornecedores
contratados exclusivamente em 2025. Esse indicador
passara a integrar o reporte quantitativo nos préximos

ciclos.

Contamos com um Departamento de Gestdo de
Terceiros dedicado ao monitoramento mensal das
obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e fiscais de
prestadores de servico — incluindo analise de folhas
de pagamento, cartbes-ponto e comprovantes de

concessao de beneficios.

Em 2025, ndo registramos rescisoes contratuais
motivadas por impactos sociais negativos

significativos.

O Canal Confidencial na area de Compliance
permanece disponivel 24 horas por dia a todos os
trabalhadores da cadeia de suprimentos, assegurando
anonimato e protecao contra qualquer forma de
retaliacdo. No periodo, 19 medidas disciplinares foram
aplicadas a empresas terceirizadas apds denuncias
procedentes registradas no canal, evidenciando a
efetividade dos mecanismos de monitoramento e de

correcao de desvios.

Para 2026, planejamos consolidar a rastreabilidade
do niimero de novos fornecedores contratados por
exercicio e ampliar a atuacao da area de Suprimentos
na disseminacao de praticas sustentaveis em toda a
cadeia.

Nota: Para fins deste relatério, o Grupo AYoshii considera como fornecedores
locais aqueles com sede nas cidades em Londrina, Cambé, Maringa, Curitiba e
Campinas, onde mantemos presenca operacional estruturada.
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O Grupo AYoshii garante o direito de liberdade de
associacdo a todos os colaboradores. Adotamos uma
postura de absoluto respeito as escolhas individuais
de filiacdo ou desfiliacao sindical, assegurando

um ambiente livre de pressoes, retaliacoes ou

discriminacdo de qualquer natureza.

Atualmente, 100% dos colaboradores proprios em
todas as unidades estao cobertos por acordos ou
convencdes coletivas de trabalho. Esse compromisso
também é incentivado junto aos nossos parceiros,
cujos prestadores seguem as convencoes aplicaveis
em suas respectivas regides. Com base em
monitoramento continuo e avaliacdo de riscos
trabalhistas, ndo identificamos operacées ou
fornecedores com risco significativo de violacao a

liberdade de associagdo e a negociacao coletiva.

Adotamos tolerancia zero em relagdo ao trabalho
infantil, tanto em nossas operacdes quanto em
toda a cadeia de suprimentos. Para reforcar esse
compromisso, a area de Compliance realiza due

diligence rigorosa de fornecedores por meio da

plataforma G-Certifica, o que inclui consultas a
cadastros publicos e verificacdes de certidoes
negativas trabalhistas. No periodo reportado, ndo
foram identificados casos ou riscos significativos

relacionados ao trabalho infantil.

Reconhecemos que os canteiros de obras representam
areas sensiveis para riscos relacionados ao trabalho
forcado no setor da construcao civil. Por isso,
adotamos medidas preventivas em todas as regides
em que atuamos, o que inclui a verificacao obrigatéria
da “Lista Suja” do Trabalho Escravo durante o processo

de homologacao de fornecedores.

Adicionalmente, nossos contratos com prestadores
incluem clausulas de integridade que preveem
rescisao imediata em caso de violacao de direitos
humanos, além de permitir auditorias de campo para
monitoramento e verificacdo de conformidade. A partir
desses mecanismos, ndo foram identificados casos ou
riscos significativos de trabalho forcado ou analogo ao

escravo em nossas operacoes ou cadeia de valor.



shii é consolidar-se

ngenharia responsavel,

tecnolégicas capazes de
antecipar demandas do mercado e elevar

a qualidade dos servigos prestados.

Em nossa estrutura de negocio, um Hub
de Exceléncia e Inovacdo e um comité
estratégico sao dedicados a identificagao,
analise e priorizagdo de tendéncias e
oportunidades disruptivas no setor da
construcao.

Esse processo é apoiado por praticas

continuas de prospeccao tecnolégica,
incluindo benchmarking com empresas
de referéncia, participacdao em féruns

congressos setoriais e realizagao de

técnicas.

agenda de inovacao é guiada por

éncias como digitalizacao, modelagem

M (Building Information Modeling),

A —

n Construction e inteli

das a construcao.

Com aintencao de fortalecer essa cultura,
desenvolvemos o programa INOVA.
YOSHII, que estimula a participagao ativa
dos colaboradores na geracao de ideias e

solucdes voltadas a melhoria continua.



INOVAYOSHI

Inovacao impulsionada por pessoas
Programa que conecta colaboradores a geracao de solucdes voltadas

a eficiéncia, qualidade e sustentabilidade do negdcio.

Como atuamos
« Desenvolvimento de solu¢des em processos, produtos e métodos construtivos
« Melhoria da experiéncia do cliente e da eficiéncia operacional

« Aplicacdo de praticas ESG na construcao civil

Estruturas do programa

INOVA.YOSHII

T E C

Vertente direcionada a projetos disruptivos, com retornos significativos
ou invencdes, focando nas areas de eficiéncia de processos e rotinas, e

experiéncia do cliente.

INOVAYOSHII

O B R A

Otimizacao de processos e aumento

de eficiéncia nos canteiros.

Em complemento, efetuamos praticas continuas de pesquisa e
prospeccao tecnoldgica, que incluem participacdo em congressos
e foruns setoriais, benchmarking com empresas de referéncia e
visitas técnicas. Essa abordagem permitiu consolidar, em 2025,
avancos importantes na integracao de solucdes tecnologicas aos

processos produtivos do Grupo.

Entre as iniciativas mais relevantes, destacam-se parcerias
estratégicas e a adocao de tecnologias aplicadas diretamente aos
canteiros de obras. Um exemplo é a colaboracao com a startup
ContaBem, que automatizou o controle de ativos locados —
como formas e escoramentos — aumentando a rastreabilidade,
reduzindo perdas e mitigando passivos financeiros. Apds 0s
resultados positivos, a solucdo foi expandida para todas as

unidades produtivas.
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..................... Destaque...
de inovacao

Tecnologia aplicada

a eficiéncia operacional

A automacao do controle de ativos locados elevou
a rastreabilidade dos materiais em obra, reduziu
perdas operacionais e contribuiu para maior
eficiéncia financeira, com expansao da solugao

para todas as unidades do Grupo.

No campo dos métodos construtivos, avancamos
na industrializacdo dos processos e no aumento
da produtividade. A utilizacao de telas estruturais
em GFRP (Polimero Reforcado com Fibra de Vidro)
em substituicdo ao aco, em aplicagdes especificas,
® proporciona durabilidade superior, resisténcia a
corrosdo, menor peso e uma pegada de carbono

até 50% inferior.

Também incorporamos o sistema de painéis
monoliticos em poliestireno expandido (EPS),

que substitui métodos tradicionais de vedacdo

por modulos industrializados. Essa tecnologia eleva

a produtividade das equipes — de aproximadamente
8 m?/dia para até 40 m?/dia — e reduz significativamente
desperdicios, geracdo de residuos e emissées
associadas ao processo construtivo. Além disso,
contribui para maior eficiéncia energética das

edificacdes devido ao isolamento térmico do material.

Os resultados obtidos reforcam a eficiéncia das
solucGes implementadas, com impactos diretos
na produtividade das equipes, na otimizagdo dos
processos construtivos e na gestdo de recursos

nos canteiros.




a

Industrializacao

e sustentabilidade

na construcao

A adocao de solugoes como GFRP e

painéis monoliticos em EPS amplia a
produtividade, reduz impactos ambientais
e contribui para edificagoes mais eficientes

e duraveis.

Adigitalizacao dos processos construtivos é
outro pilar de inovacdo. Sensores instalados
em estruturas de concreto permitem monitorar,
em tempo real, o ganho de resisténcia por meio
do método de maturidade, trazendo precisao
as medicOes e antecipando etapas como a
retirada de escoramentos — o que pode reduzir
em até 33% o tempo de determinadas fases da
obra. Paralelamente, o uso de QR Codes para
consulta de projetos em campo garante acesso
rapido as versoes atualizadas dos documentos
técnicos, reduz retrabalhos, melhora a
rastreabilidade das informacdes e diminui o

consumo de papel.

Digitalizacao
dos canteiros o

Aintegracao de sensores, monitoramento
em tempo real e acesso digital a projetos
aumenta a produtividade, reduz retrabalhos
e contribui para uma operacao mais

eficiente.

Essas iniciativas refletem os avancos do Grupo
na digitalizacdo dos processos construtivos,
com ganhos em controle operacional, precisdao
técnica e reducao do consumo de recursos,

como papel.



A atuacao do Grupo AYoshii é orientada por principios
de ética, transparéncia e responsabilidade, que se
refletem em seu posicionamento institucional e

em seu compromisso com iniciativas reconhecidas

globalmente.

Desde 2012, somos signatarios do Pacto Global da
ONU, alinhando nossas préaticas aos seus 10 principios
nas areas de direitos humanos, trabalho, meio

ambiente e combate a corrupcao.

Em relacdo a Agenda 2030, o Grupo contribui para

13 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), com destaque para as iniciativas desenvolvidas
em parceria com o Instituto AYoshii — instituicao
beneficente do Grupo e detentora do Selo SESI

ODS, concedido no dmbito do Prémio SESI ODS,

que reconhece boas praticas com impacto social,

ambiental e de governanca.

Esses compromissos reforcam a integracdo da

sustentabilidade a estratégia do negdcio e orientam

No Grupo AYoshii, acreditamos que construir um
futuro sustentavel depende da atuagdo conjunta
entre empresas, entidades e sociedade. Por isso,
participamos ativamente de associacoes setoriais,
redes empresariais e iniciativas internacionais que
promovem boas praticas, inovacdo e a defesa dos

direitos humanos e do desenvolvimento sustentavel.

Essa atuacdo nos permite acompanhar tendéncias
globais, fortalecer politicas publicas e contribuir
para um ambiente de negdcios mais responsavel e

competitivo nas regides onde estamos presente.

a geracao de valor de longo prazo, conectando nossas

operacoes as demandas da sociedade e as melhores

praticas internacionais.

« Sindicatos da IndUstria da Construcao Civil
(Sinduscon): Participacdo nos sindicatos em
Londrina, Maringa, Curitiba e Campinas. Reforca o
fortalecimento do setor da construgao civil.

« Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias
(Abrainc): Representa as maiores incorporadoras do
pais, atuando no fortalecimento do setor imobiliario.
« Seconci Campinas e Londrina: Entidade voltada
especificamente a promocao da salide e do

bem-estar dos trabalhadores da construcao civil.



« LIDE: Grupo empresarial que atua na promocado
do desenvolvimento econdmico e social.

« Enredes CTE: Rede colaborativa que foca

em sustentabilidade e inovacdo aplicada a
construcao civil.

+ Associacao Brasileira de Bares e Restaurantes

- Norte do Parana (Abrasel): Parceiro em iniciativas
de responsabilidade social.

« SESI (Servico Social da IndUstria): Parceiro em
premiacdes e projetos de responsabilidade social

empresarial.

« Forum Empresas com Refugiados / Hub Parana:
Iniciativa do ACNUR (Agéncia da ONU para Refugiados)
e do Pacto Global para promover a inclusdo de
pessoas refugiadas no mercado de trabalho.
Participacdo ativa em a¢des de engajamento para a
contratacdo e qualificacdo de migrantes e refugiados
no estado do Parana.

« Participagdo em iniciativas do Pacto Global da ONU:
engajamento ativo em direitos humanos, trabalho,

meio ambiente e anticorrupcao.

O Grupo AYoshii acredita que o crescimento
sustentavel depende de dialogo constante com todas
as partes interessadas. Estamos atualmente em fase
de desenvolvimento da dupla materialidade, com
mapeamento completo de impactos e definicao
formal das partes interessadas prioritarias, prevista
para 2026.

Enquanto esse processo é concluido, adotamos uma
abordagem continua de engajamento, buscando

compreender expectativas, antecipar demandas e

fortalecer relacdes de confianca com todos os

publicos impactados pelas nossas operacdes.

Como engajamos
nossos stakeholders

Colaboradores: reunides, workshops e trilhas
de capacitacdo na plataforma EDUCAYOSHII,
promovendo participacao ativa e aprendizado
continuo;

Clientes: dialogo direto em projetos residenciais
e corporativos, pesquisas de satisfacao e canais de
atendimento;

Fornecedores e prestadores: auditorias, visitas
técnicas e due diligence para assegurar alinhamento
com nossos padrdes de qualidade e integridade;

Comunidades locais: projetos sociais e agdes do
Instituto A.Yoshii, eventos comunitarios e consultas
sobre impactos de obras;

Orgdos reguladores e associacdes setoriais:
participacao em féruns, redes empresariais e
discussdes sobre politicas publicas;

Parcerias académicas e institucionais: colaboracao
com universidades, centros de pesquisa e programas
de inovacao aberta;

Iniciativas globais e de advocacy: engajamento
em Pacto Global, Forum Empresas com Refugiados
e outras redes que promovem direitos humanos e

sustentabilidade.

Resultados do engajamento

Identificacdo de oportunidades de melhoria
operacional e inovacao;

Fortalecimento das relagdes de confianca com
clientes, colaboradores e comunidades;

Monitoramento continuo de riscos sociais,
ambientais e de integridade;

Base para decisGes estratégicas futuras e

consolidacao da dupla materialidade.
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Gestao ambiental
Uso sustentavel de materiais
Gestao de residuos

Gestao de agua e efluentes

Consumo consciente de energia

Gestao da biodiversidade




nGestao..... ==

ambiental

Uma governanca corporativa sélida, orientada

a mitigacao continua de impactos, sustenta a

gestao ambiental do Grupo AYoshii e contribui

para a perenidade do negdcio e a preservacao dos
ecossistemas. Ao completar 60 anos de atuacao,
consolidamos a integracdo dos principios ESG a
estratégia corporativa, com metas claras — entre elas,
0 compromisso de ter obras com carbono neutro

até 2050.

A gestao ambiental € coordenada pelo Departamento
de Meio Ambiente, responsavel pelo planejamento

e pela implementacao de politicas, programas e
controles que asseguram conformidade legal e

promovem a melhoria continua das operacées.

I Ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos,

adotamos solucdes que aumentam a eficiéncia no

uso de recursos e reduzem impactos. Utilizamos a
modelagem BIM para antecipar interferéncias, otimizar
quantitativos e minimizar desperdicios, aliada a
métodos construtivos industrializados e aos principios

do Lean Construction.

Também investimos em inovagdo aplicada, com
estudos voltados e ao desenvolvimento de elementos
construtivos com topologia otimizada, com potencial
de reduzir o consumo de matéria-prima e a geracao

de residuos.

A economia circular é incentivada por meio de
parcerias com cooperativas de reciclagem e da

implantacdo de ecopontos para coleta de residuos,

como eletronicos, papéis e plasticos. Iniciativas como
o Projeto Mais Verde reforcam esse compromisso ao
promover o plantio de espécies nativas e a educacao

ambiental junto a colaboradores e comunidades.

A educacao ambiental é parte estruturante da nossa
atuacdo, com treinamentos periédicos, conteldos
no onboarding e campanhas internas que incentivam
0 consumo consciente e a reducao de desperdicios,
fortalecendo uma cultura organizacional orientada a

sustentabilidade.

No contexto climatico, adotamos uma abordagem
estruturada para identificacao e gestao de riscos,
considerando tanto impactos fisicos — como eventos
extremos e interrupcoes operacionais — quanto riscos
de transicdo, associados a mudancas regulatorias,
exigéncias de mercado e evolucao tecnologica.

(GRI 201-2)

Ao mesmo tempo, identificamos oportunidades
relevantes, como o0 acesso a financiamentos
sustentaveis, o fortalecimento da reputacéo
institucional e o aumento da competitividade
por meio de certificagdes ambientais e solugdes

construtivas de alto desempenho.

Dessa forma, estruturamos nossa agenda ambiental
em pilares de ecoeficiéncia, economia circular,
preservacao da biodiversidade, inovagao tecnologica
e gestao climatica. Como efeito, consolidamos uma
trajetoria consistente rumo a descarbonizagdo e ao

desenvolvimento sustentavel de longo prazo.



Uso sustentavel..... coommom

de materiais

A gestdo eficiente de materiais € um dos pilares da
nossa estratégia operacional e ambiental. No setor
da construcao civil, reconhecemos que o consumo
de insumos representa um dos principais vetores

de impacto ambiental. Por isso, monitoramos
sistematicamente os materiais incorporados as
edificacoes, fortalecendo a governanca sobre o tema

e a qualidade das informacdes reportadas.

Devido a diversidade técnica dos insumos utilizados,
nao consolidamos um volume Unico em unidades
padronizadas. Cada material € acompanhado
conforme sua unidade especifica — como toneladas,
metros clbicos, metros lineares, metros quadrados,
milheiros ou unidades — garantindo maior precisao

na gestao e na analise operacional.

O monitoramento contempla os insumos classificados
como Curva A, ou seja, aqueles de maior relevancia
financeira e técnica nas obras, abrangendo todas

as operacoes ativas no periodo. As informacoes sao
extraidas do sistema corporativo de suprimentos,

com base nas quantidades efetivamente adquiridas.

Em 2025, avancamos na padronizacdao da metodologia
de coleta e consolidacao dos dados, estabelecendo
uma base estruturada para analise comparativa nos

préximos ciclos de reporte.

Como incorporadora e construtora — e ndo como
indUstria de transformacdo — o conceito de contetido
reciclado no produto final apresenta limitacdes

de aplicabilidade ao nosso modelo de negocio. As
edificacdes sdo compostas por multiplos insumos
adquiridos de terceiros, o que inviabiliza a mensuracao

padronizada do percentual de material reciclado no

produto final. Ainda assim, incentivamos o uso de
insumos de menor impacto ambiental junto a cadeia

de fornecedores.

Da mesma forma, a recuperacao de produtos apos
sua venda nao se aplica ao modelo de incorporacao
imobiliaria. Internamente, contudo, adotamos praticas
consistentes de reaproveitamento de materiais entre
obras, redistribuindo insumos com potencial de

reutilizacdo e reduzindo perdas operacionais.

A racionalizacao do uso de materiais é reforcada
por solucoes construtivas mais eficientes, com
destaque para:

« Sistemas industrializados, como paredes de concreto
com férmas de aluminio e estruturas pré-moldadas;

« Alvenaria racionalizada, drywall e solu¢des em EPS,
que aumentam a precisao e reduzem desperdicios;

« Aplicacdo de principios Lean Construction, com foco
na otimizacao do fluxo de materiais;

« Substituicdo da madeira por materiais de maior
durabilidade e potencial de reuso, com destaque para
0 uso de estruturas metalicas em guarda-corpos e
tapumes, além da adoc¢do de redes de seguranca em

vaos de elevadores.

Também investimos na capacitacao das equipes,
com treinamentos voltados a logistica Lean e a gestao

eficiente de insumos nos canteiros de obra.

Seguimos evoluindo na maturidade da gestao de
materiais, com foco na ampliacdo da rastreabilidade,
no estimulo ao uso de insumos de menor impacto
ambiental e na consolidacao de métricas que
permitam, nos préximos ciclos, aprofundar a

mensuragao da economia circular no setor.

52



...................... Gestao de residuos. e s

53

AXoshii | Relatério ESG 2025

A gestao de residuos é um dos principais focos da
nossa estratégia ambiental, considerando a relevancia
do tema no setor da construcao civil. Atuamos de
forma estruturada para reduzir a geragao, promover a

reciclagem e assegurar a destinacao ambientalmente

adequada dos residuos gerados em nossas operacoes.

Nossa abordagem esta alinhada a Politica de Gestao
de Residuos e a legislacdo brasileira, sendo aplicada
em todas as obras por meio de procedimentos
padronizados, monitoramento continuo e controle da

rastreabilidade.

Os residuos sao monitorados ao longo de todo o ciclo
das obras, com classificacdo conforme a Resolucao
CONAMA 307 e a NBR 10004. Essa pratica permite
maior controle sobre os fluxos de destinacado e
viabiliza o reaproveitamento e a reciclagem sempre

gue possivel.

Em 2025, avangamos na consolidacao dos dados,
tendo ampliado a rastreabilidade das informacdes

com base em registros de transporte e destinacao.

Gestao operacional e controle de riscos

Entre os principais residuos gerados estao:

Classe A:

Os principais impactos potenciais associados incluem
contaminacao do solo, danos aos ecossistemas e
reducao da vida Util de aterros, sendo esses aspectos
considerados nas avaliacGes de viabilidade dos

empreendimentos.

Nos canteiros, adotamos segregacdo na origem por
meio de areas especificas com cacambas e baias
identificadas. Residuos perigosos sdo armazenados
em locais cobertos e com piso impermeavel,

assegurando controle ambiental adequado.

Promovemos treinamentos periddicos para
colaboradores e terceiros, reforcando praticas
seguras de segregacao e manuseio. A rastreabilidade
é garantida pelo uso do Manifesto de Transporte

de Residuos (MTR), assegurando controle desde a

geragao até a destinacdo final.

Nossa atuagao segue a hierarquia
da gestao de residuos: nao gerar,
reduzir, reutilizar, reciclar e,
apenas quando inevitavel, destinar
adequadamente.

entulho, solos de terraplanagem, ceramicas, argamassa e concreto

Classe B:

madeira, metais, plasticos, gesso/drywall, papel e papelédo

Classe C:

residuos sem tecnologia viavel de reciclagem

Classe D (perigosos):

tintas, solventes, 6leos, borra de lavagem de pincéis e EPIs contaminados



...................... Desempenhoe. ... .
destinacao de residuos

Em 2025, o volume total de residuos gerados foi de 88,0 mil toneladas. Este montante reflete o intenso nivel de
atividade operacional do periodo, que englobou 45 canteiros de obras de incorporacgao ativos ao final do ano e
0s 14 canteiros de obras corporativas da AYoshii General Construction (encerrando o exercicio com 10 frentes

em execucao e 4 entregas concluidas).

A composicao da geracao seguiu a seguinte distribuicao:

Residuos nao perigosos (Classes A, B e C):

Residuos perigosos (Classe D:

Conseguimos desviar 31,0 mil toneladas de residuos da disposicado

final, por meio de operacdes de recuperacao. Desse total:

30,8 mil toneladas

156,6 toneladas

Além disso, mantemos praticas de reuso interno de materiais entre
obras, o que reduz perdas e promove maior eficiéncia operacional.
O volume destinado a disposicao final totalizou

57,2 mil toneladas, sendo:

57,1 mil toneladas de residuos \

nao perigosos destinadas a aterros licenciados

95,4 toneladas de residuos / /A
perigosos encaminhadas para aterros industriais '
Nao houve registro de incineragao no periodo.




Eficiéncia operacional
e reducao de residuos

Eficiéncia operacional e reducdo de residuos
Areducao da geracdo esta diretamente associada
a evolucdo dos métodos construtivos, com
destaque para:

« industrializacao de processos;

« alvenaria racionalizada;

« paredes de concreto com formas de aluminio;

« uso de drywall para fechamentos internos.

Essas solugBes aumentam a precisdo executiva,
reduzem retrabalhos e contribuem para a diminuicao

de desperdicios ao longo do ciclo construtivo.

Economia circular

Nossas iniciativas de circularidade incluem a
substituicao de copos descartaveis, adocao de
assinaturas digitais e aplicacdo da filosofia Lean
Construction. Como reconhecimento, em 2025, fomos
premiados em Londrina como Marca Mais Lembrada
em Meio Ambiente e como Top Marca Sustentavel,
pelo projeto de reciclagem realizado com cooperativa
local. Em Maringa, também conquistamos o Prémio
Sinduscon 2025, na categoria ODS e Gestdo ESG.

Em nossos escritérios de Londrina, também temos
Ecopontos, para o descarte interno de:

« eletronicos - reciclados

« papéis » convertidos em papel semente

« tampinhas plasticas » apoio a projetos sociais

CONSCIENTE.
A NATUREZA,
AGRADECE.

ECOPONTO
AXO B

ECOPONTO
AYOBAN

Evolucao e metas

Seguimos comprometidos com a melhoria continua,
fortalecendo praticas de prevencado, reciclagem e

inovacao.

Mantemos metas publicas alinhadas a estratégia ESG:
« Médio prazo: reciclar 25% dos residuos gerados
nas obras

« Longo prazo: alcancar 75% de reciclagem

Esses compromissos estdo integrados a nossa agenda
climatica e ao objetivo de alcancar a neutralidade de

carbono até 2050.
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Gestao de agua e efluentes

(GRI 303-1 | 303-2| 303-3 | 303-4 | 303-5)

A gestdo hidrica do Grupo AYoshii é orientada pela Politica Ambiental e pela Politica de Sustentabilidade,

integrando o tema ao pilar de Responsabilidade Ambiental e a estratégia ESG. Atuamos de forma preventiva para

reduzir impactos, otimizar o uso de recursos e contribuir para a preservacao dos recursos hidricos nas regides

onde estamos presentes.

Nossa captacao ocorre predominantemente por meio da rede publica, complementada por sistemas de

aproveitamento de agua da chuva para usos ndao potaveis, como limpeza de canteiros e irrigacdo de areas verdes.

O Departamento de Meio Ambiente coordena a gestao e acompanha metas de reducao de consumo, mitigacao

de riscos climaticos e integracao com praticas de eficiéncia operacional. Reconhecemos que algumas regides

apresentam estresse hidrico, e adotamos praticas que equilibram desenvolvimento urbano e preservacéo de

recursos naturais.

Gestao de
efluentes e
controle de
Impactos

Nossas operacdes geram principalmente efluentes
sanitarios e aguas residuais associadas aos processos
construtivos, como a lavagem de equipamentos e
ferramentas. Para minimizar impactos, adotamos:

- sistemas de decantacao para efluentes

de betoneiras;

* reuso de agua em atividades como lavagem
de equipamentos de pintura;

« dispositivos de controle, como lava-rodas e
lava-bicas, que evitam o arraste de sedimentos;
« infraestrutura adequada de esgoto, drenagem
pluvial e bacias de contencao

nos empreendimentos.

O descarte de efluentes domeésticos é realizado
por meio da rede publica de coleta e tratamento.
Ja os efluentes industriais remanescentes sao
encaminhados para tratamento em empresa

licenciada.

Eficiéncia
hidrica e
solucoes
sustentaveis

A ecoeficiéncia também esta incorporada aos
empreendimentos entregues aos clientes. Nossos
projetos incluem:

« sistemas de captacao e reuso de agua da chuva;
« dispositivos economizadores, como redutores de
vazao e temporizadores;

« vasos sanitarios com duplo acionamento.

Essas solucdes contribuem para a reducdo do
consumo hidrico ao longo do ciclo de vida das

edificacOes e fortalecem a resiliéncia urbana frente

a cenarios de escassez.

ooooooooooooooooooooooooooooo
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Entre 2023 e 2025, observamos um aumento de 28%
no volume de dgua captada, refletindo o crescimento
do nUmero de obras em execucao. Este cenario
reforca a importancia de aprimorar continuamente
praticas de eficiéncia hidrica e investir em sistemas
de reuso e dispositivos economizadores, garantindo
0 Uso responsavel da dgua nos canteiros e nos

empreendimentos entregues aos clientes.

Captacao de agua por fonte GRI 303-3

Fonte de Captacdo (m3) : 2023 : 2024 : 2025

Rede Publica /Outros  § 53.878 : 60.090 { 69.075

Consumo
consciente de
energia

(GRI 302-1 | 302-2 | 302-3 | 302-4 | 302-5)

Em 2025, seguimos aprimorando nossa gestao de
energia, ampliando o uso de fontes renovaveis e
consolidando iniciativas de eficiéncia energética em

nossas unidades administrativas e canteiros de obras.

O levantamento do consumo ocorre por meio de faturas
das concessionarias, controles internos e monitoramento
de sistemas proprios. Para conversao energética,
adotamos os critérios do Balanco Energético Nacional
(BEN). Atualmente, ainda ndo monitoramos o consumo
indireto da cadeia de fornecedores ou transportes
realizados por terceiros, 0 que representa um ponto de

evolucdo para proximos ciclos.

Intensidade Energética - GRI 302-3

Indicador Unidade : 2025
Total de energia
. GJ : 27.651,5
consumida :
Valor econdmico o
] RS milhdes 1.905,5
gerado :
Total de energia GJ/RS milhdo 14,51
consumida dereceita

! Nota: O valor econdmico gerado corresponde ao valor econdmico direto
gerado (receitas), conforme apresentado na Demonstragdo do Valor Adicionado
(DVA). O indicador é calculado com base nesse valor, expresso em milhdes

de reais (RS milhdes).

Para reduzir o consumo, implementamos diversas
acoes em 2025:

« Substituicdo de sistemas de iluminacao por
tecnologia LED;

« Instalacdo de sensores de presenca em areas
comuns;

- Ampliacdo da geracdo de energia fotovoltaica na
sede, Yticon Londrina e unidade de Campinas;

« Incentivo a mobilidade sustentavel, incluindo uso
compartilhado da frota corporativa e entrega de
bicicletas nos empreendimentos da Yticon;

« Campanhas internas, como a Campanha de

Economia e o Programa Desperdicio Zero.

Nos empreendimentos, incorporamos solucoes
arquitetdnicas e tecnoldgicas que reduzem o consumo
de energia dos clientes finais, incluindo:

« lluminacado e ventilacao natural;

« Fachadas com protecao térmica;

« Elevadores de alta eficiéncia;

« lluminacao LED em areas comuns;

« Infraestrutura para recarga de veiculos elétricos.



Além disso, reafirmamos nosso compromisso com
elevados padroes de desempenho ambiental,
contando com expertise técnica para a execucao
de obras alinhadas aos critérios de certificacdes

reconhecidas internacionalmente.

Nesse contexto, destaca-se a Sede Administrativa
Sicredi Valor Sustentavel PR/SP, localizada em
Jandaia do Sul (PR), construida pela AYoshii General
Construction em conformidade com os requisitos
técnicos da certificacao LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), com potencial de
enquadramento no nivel Platinum — a mais alta
classificacdo do sistema. Essa categoria é atribuida

a edificagdes que atingem elevados padroes de
desempenho ambiental, com pontuacao superior

a 80 pontos, considerando critérios como eficiéncia
energética, uso racional de recursos hidricos,
qualidade ambiental interna e reducéo de impactos
ambientais. Ressalta-se que a AYoshii General
Construction atua na execucao de empreendimentos
aptos a certificacdes, sendo o processo de certificacao
e a titularidade dos selos de responsabilidade do

cliente e do empreendimento.

Também nesse ambito, destaca-se 0 empreendimento
Endeavour Prime Offices, desenvolvido pela AYoshii
Engenharia e Construcdes Ltda., que obteve a
certificacdo EDGE (Excellence in Design for Greater
Efficiencies), concedida pela International Finance
Corporation (IFC). O empreendimento apresentou
reducdes projetadas de 24% no consumo de energia,
40% no consumo de agua e 30% no carbono
incorporado em materiais, evidenciando a aplicacdo
de soluc¢des construtivas voltadas a eficiéncia
ambiental e a reducdo de emissdes ao longo do ciclo

de vida da edificacao.

Essas iniciativas evidenciam a capacidade técnica da
companhia em entregar obras alinhadas as melhores
praticas de sustentabilidade, agregando valor aos
empreendimentos e apoiando seus clientes na

busca por reconhecimentos ambientais, sem que
isso represente a titularidade da certificacdo pela

construtora.

O acompanhamento continuo permite identificar
oportunidades de reducdo de consumo e geracao

de energia limpa. Em 2025, ampliamos o uso de
fontes renovaveis e reforcamos campanhas de
conscientizacdo, fortalecendo a eficiéncia operacional

e reduzindo impactos ambientais.

Para referéncia detalhada, os dados de consumo
total por fonte estao disponiveis no Caderno de

Indicadores.

Certificacao EDGE
Endeavour Prime Offices

24%
de economia de energia

40%
de economia de agua

30%
de reducao de carbono em materiais

Reducao estimada
de 85,56 tCO/ano

A AYoshii atua na execucdo de empreendimentos
certificados, com a titularidade do selo vinculada

ao empreendimento.
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No Grupo AYoshii, construir o futuro significa

respeitar os ecossistemas que sustentam a vida.
Reconhecemos que nossas atividades impactam o uso
do solo e, consequentemente, a fauna e a flora das
regides onde atuamos. Por isso, a biodiversidade é
incorporada de forma transversal as nossas diretrizes
de sustentabilidade e a gestdo ambiental, estando
contemplada na Politica de Sustentabilidade e na
Politica Ambiental, que orientam decisGes estratégicas

e operacionais.

Nosso compromisso abrange:
* preservacao de areas verdes;
« minimizacdo de interferéncias em habitats naturais;

* protecao de espécies nativas e ameacadas.

Avaliacao e
mitigacao de
Impactos

O processo de gestdo inicia ainda na fase de
viabilidade dos empreendimentos. Antes da
aquisicao de terrenos, realizamos consultas prévias
para identificar possiveis passivos ambientais.
Estudos técnicos, como Laudos de Caracterizacdo de
Vegetacao, subsidiam nossas decisdes e permitem

avaliar riscos de forma antecipada.

Determinadas intervencdes — como supressao
vegetal, implantacao de drenagem ou execugdo de
redes de esgoto — podem gerar impactos sobre a

biodiversidade local.

Também avaliamos impactos indiretos relacionados
a cadeia de valor, especialmente na extracao de
matérias-primas, como areia e argila, reforcando
nossa responsabilidade além dos limites fisicos dos

empreendimentos.



Medidas

Compensat(')rias
e recuperagao
ambiental

Seguimos a hierarquia de mitigacdo estabelecida
pelos orgaos licenciadores. Toda supressao

vegetal autorizada € acompanhada por medidas
compensatorias, como plantio ou doagdo de mudas
nativas. Terrenos adquiridos passam por processos
de recuperacdo ambiental de acordo com exigéncias
municipais e Planos de Recuperacéo de Areas
Degradadas (PRADs).

Em 2025, alcancamos resultados concretos:
« Inicio da restauracao de 1,29 hectares, com plantio
de 1.985 mudas em Londrina, Cambé e Maringa;

« Conclusao da recuperacao de 0,78 hectares,

atendendo a todas as condicionantes legais aplicaveis.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Educacao
ambiental e
engajamento
comunitario

O Instituto AYoshii promove educacdo ambiental e
engajamento com as comunidades locais, realizando
plantios anuais de espécies nativas da Mata Atlantica
com a participacao de voluntarios e escolas
municipais. Essas a¢des fortalecem a consciéncia
ambiental e aproximam as comunidades das praticas

sustentaveis da empresa.

Protecao de
espécies e
monitoramento

Quando intervencdes sao necessarias, definimos
medidas compensatdrias em conjunto com orgaos
licenciadores, priorizando espécies nativas e evitando
espécies exdticas invasoras. As areas em restauracao
recebem acompanhamento técnico continuo,
assegurando a efetividade das agdes e o cumprimento

da legislacao.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Proximos
passos e
evolucao

Nosso préximo passo € estruturar metas, indicadores
e instrumentos de monitoramento mais robustos,
alinhados as melhores praticas e aos compromissos
globais de protecdo da biodiversidade. Seguimos
comprometidos com o desenvolvimento responsavel,
conciliando expansdo urbana com respeito aos

ecossistemas locais e promovendo conservacao

ambiental de longo prazo.
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Nossas pessoas

Gestao estratégica de pessoas

Diversidade e lideranca inclusiva
Remuneracao e beneficios

Saude, seguranca e bem-estar do colaborador

Instituto A.Yoshii

04

RESPONSABILIDADE
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O Grupo AYoshii entende que o crescimento
sustentavel depende diretamente do cuidado com
nossos colaboradores. Por isso, desenvolvemos uma
estratégia corporativa alinhada as melhores praticas
de governanca e responsabilidade socioambiental,
promovendo ambiente inclusivo, seguro e motivador,

onde diversidade e respeito sdo valores centrais.

Mantemos canais de comunicacao abertos e
acessiveis, que favorecem dialogo continuo e
fortalecem a cultura interna, consolidando a presenca
do Grupo em todas as regides onde atuamos.

A protecdo a salde e integridade das equipes é
prioridade, complementada por programas de
treinamentos permanentes, prevencao de riscos,
salde, bem-estar e equilibrio entre vida profissional

e pessoal.

Em 2025, consolidamos um quadro de 3.561
empregados proprios e 3.075 terceirizados,
representando crescimento de 5,5% em

relacdo a 2024.

=

-

* Composicao de género:

3.095 homens (86,9%) e 466 mulheres (13,1%), com
expansao gradual da presenca feminina em fungdes
técnicas, administrativas e de lideranca.

* Distribuigao regional:

Londrina 1.314, Maringa 954, Curitiba 570, Campinas
484, General Construction 239.

* Diversidade cultural:

116 colaboradores estrangeiros, com destaque para
profissionais da Venezuela (81), Haiti (25) e Cuba

(6), além de representantes do Japdo (2), Peru (1) e
Portugal (1), refletindo a pluralidade e a integracao de
diferentes culturas em nosso ambiente de trabalho
* Estagiarios: 66, integrados as dreas técnicas e

administrativas.

Nosso crescimento é acompanhado de
responsabilidade na gestao de pessoas. Mantivemos
nossa taxa média anual de rotatividade em 4,68, com
maior indice entre profissionais com até 30 anos
(5,97%) e menor acima de 50 anos (2,89%), refletindo

estabilidade e vinculo de longo prazo.
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2023 2024 2025
Ta Xa d e Geral 5,46% 4,37% 4,68%
turnover N
~ Feminino 3,22% 3,53% 3,14%
p or g enero
Masculino 5,77% 4.,48% 4,90%
Faixa Etaria 2023 2024 2025
Taxa de
Menos de 30 anos 6,00% 5,67% 5,97%
turnover
p or fa 1XAa 30250 anos 5,81% 4,48% 4,95%
, [ ]
etaria |
Acima de 50 anos 3,96% 2,72% 2,89%
Tipo de Demissao 2023 (%) 2025
Taxa d e Involuntaria 1604 i 86,75% 6649% : 1951
desligamentos : 5
s Voluntaria © 239 12,93% 33,10% 627
por tipo : :
Espontanea 6 0,32% 6
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Gestao estratégica

d e p e S S O a S ( GRI2-30 | 402-1 | 404-1 | 404-2 | 404-3 )

Cuidar das pessoas é um valor inegociavel no

Grupo AYoshii e sustenta nossa longevidade ha

mais de seis décadas. Com base nesse principio,
promovemos um ambiente de trabalho pautado pela
ética, transparéncia e valorizacao do ser humano,
garantindo que o crescimento da empresa ocorra

em harmonia com o desenvolvimento de nossos

colaboradores.

Garantimos que 100% do quadro funcional esteja
coberto por acordos ou convencdes coletivas,
abrangendo todas as unidades operacionais —
Londrina, Maringa, Curitiba, Campinas, General
Construction e demais localidades em que atuamos.
Mantemos um relacionamento transparente e
respeitoso com as entidades sindicais e participamos
ativamente de organizacoes setoriais, como 0s
Sinduscon das regides onde estamos presentes.
Essa atuacdo assegura alinhamento as negociagdes
coletivas vigentes e reforca nosso compromisso de
nao adotar praticas discriminatorias relacionadas a

filiacdao sindical.

As comunicacoes sobre mudancas que afetam os
colaboradores sdo realizadas pelos canais oficiais “RH
Informa” e pela Intranet, garantindo rastreabilidade

e clareza. Alteracoes individuais, como promocoes,
movimentacdes ou ajustes contratuais, sao registradas
em plataforma interna ou comunicadas diretamente
pela lideranca, o que assegura previsibilidade e

conformidade legal.

Desenvolvimento
e Formacao de
Liderancas

Investimos continuamente em programas de
desenvolvimento, fortalecendo engajamento e
retencdo. A plataforma EDUCAYOSHII consolida

essa diretriz, oferecendo cursos gratuitos em
lideranca, competéncias técnicas e desenvolvimento

comportamental.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



Nossos programas de desenvolvimento combinam
hard e soft skills. Entre os principais destaques de 2025
estdo:

- Lideranca Transformadora, com foco em cultura
organizacional e gestdo estratégica de pessoas.

« Formacao de Liderancas Operacionais, que consiste
em uma capacitagao técnica para encarregados, com
énfase em qualidade e retencao nos canteiros.

« Mindset, uma formacdo em desenvolvimento
comportamental voltado a adaptabilidade e inovacao.
- Educacdo formal: subsidio de até 50% para pos-
graduacao e MBA, condicionado ao alinhamento com

a funcdo e tempo de empresa.

A avaliagdo de desempenho é realizada anualmente
com base em competéncias e resultados, registrada

e monitorada via sistema corporativo. Os resultados
alimentam a Matriz Nine Box, que cruza desempenho
atual e potencial futuro, subsidiando decisGes
estratégicas em:

« Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
estruturado para enderecar lacunas de competéncias;
» Sucessdo, identificando talentos preparados para

assumir posicoes criticas.

Reafirmamos nosso compromisso com igualdade
salarial e equidade de oportunidades, assegurando
gue o crescimento profissional ocorra com base

em critérios técnicos e comportamentais, livres de
qualquer forma de discriminacdo. Dessa forma,
fortalecemos uma cultura organizacional que integra
dialogo social responsavel, capacitacao continua e
gestao estratégica de talentos, tornando o capital

humano um vetor essencial para a sustentabilidade e

a perenidade do Grupo.

Média de horas de capacitagao
categoria funcional (2025)

Categoria funcional Total

Colaborador (Operacional/Adm) 17,5

Gestdo - Supervisao 26,4
Gestdo - Média Geréncia 22,8
Gestdo - Presidéncia / Diretoria 6,9

Média de horas de capacitagao
por género (2025)

HOMENS

18,6

HORAS

MULHERES

15,9

HORAS

TOTAL GERAL

18,3

HORAS
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lideranca inclusiva

No Grupo AYoshii, entendemos que a diversidade . . . .
Distribui¢ao de género por

é um elemento essencial para a constru¢ao de um . )
categorial funcional

ambiente mais inovador, colaborativo e sustentavel.
Buscamos promover relacoes baseadas em respeito, Operacional/Administrativo:
equidade e valorizacdo das diferencas, fortalecendo

uma cultura organizacional alinhada as melhores 86,6% homens 13,4% mulheres
praticas de inclusdo. Supervisdo:
O monitoramento da diversidade é orientado pela 93,6% homens 6,4% mulheres
Politica de Igualdade e Inclusdo, instituida em )
outubro de 2025, que estabelece tolerancia zero para SR
discriminacdo e assédio, além de assegurar igualdade 72,9% homens 27,1% mulheres
salarial e de oportunidades, em conformidade com a
Lei n° 14.611/2023, Diretoria (nivel empregado):

88,9% homens 11,1% mulheres

A Politica de Igualdade e Incluséo orienta nossas
67 o N B | o000000000000000000000000000000NNNNOEEEEEEEEEEEEAC0000000000E000000EOO000E00000000E
praticas de gestao de pessoas, assegurando critérios

justos de recrutamento, promocao e desenvolvimento, . . .

Diversidade geracional
com base em mérito e equidade.
Até 30 anos:

Nossa forca de trabalho reflete os desafios historicos 792 colaboradores 22,2%

do setor da construcao civil, especialmente no que

se refere a distribuicdo de género. Ainda assim, temos 30a 50 anos:

avancado de forma consistente na ampliacdo da 1.844 colaboradores 51,8%

participacao feminina, com destaque para posicoes
Acima de 50 anos:

de média geréncia e areas administrativas.

925 colaboradores 26,0%

Composigao racial
da forca de trabalho

Brancos 55%
Pardos 34%
Pretos 9%

Amarelos 2%

Indigenas 0,5%




Adotamos a classificacao de raga/cor conforme metodologia nacional, permitindo o acompanhamento estruturado

da diversidade racial em nossas operagdes. Atualmente, nossa forca de trabalho é majoritariamente composta por

pessoas brancas, cenario que monitoramos continuamente como parte da evolu¢dao da agenda de diversidade.

Diversidade
cultural e
inclusao social

Contamos com 116 colaboradores estrangeiros,
principalmente oriundos da Venezuela (81) e do Haiti
(25), reforcando nosso compromisso com a inclusao

social e a diversidade cultural.

Essa atuacao é fortalecida pela participacdo no Hub
Parana do Forum Empresas com Refugiados, que
promove a empregabilidade e o acolhimento digno de

migrantes e refugiados.

Diversidade
na alta gestao

A diversidade também é acompanhada no ambito da
governanca corporativa, refletindo o compromisso do
Grupo com a ampliacdo de diferentes perspectivas na
tomada de decisdo. As informacdes detalhadas sobre
a composicao do Conselho de Administracdo e da

Diretoria Executiva estdo apresentadas no capitulo de

Governanca deste relatério.

OO0
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Pessoas com
deficiéncia (PcDs)

Em 2025, registramos 76 colaboradores PcDs,
representando 2,1% do quadro total. Para promover
inclusdo ativa, investimos em tecnologia assistiva,
adaptacoes fisicas e digitais, além de acOes de

sensibilizacdo junto a lideranca.

Formacao e
inclusao de
jovens talentos

Mantemos programas estruturados de aprendizagem,
com 96 aprendizes registrados em 2024, que

contribuem para a formacdo de jovens profissionais

e ampliam o acesso ao mercado de trabalho.
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Remuneracao
e beneficios

Tratamos a remuneracao como um instrumento
essencial para impulsionar resultados sustentaveis e
reconhecer o desempenho das nossas equipes. Nossa
politica remuneratéria é estruturada para garantir
transparéncia, equidade e alinhamento com os

objetivos estratégicos do Grupo.

A estrutura de remuneracao é orientada por normas
internas, como a Norma de Cargos e Salarios e a
Norma de Remuneracao Variavel, que asseguram
coeréncia entre funcGes, responsabilidades e praticas

de mercado.

O Conselho de Administracdao supervisiona a gestdo,
garantindo que os resultados do negécio sustentem
uma remuneracao adequada e compativel com a
geracao de valor. O Comité de Cargos e Salarios apoia
esse processo, avaliando e validando as estruturas
remuneratoérias, com foco em equilibrio interno e
aderéncia as diretrizes estratégicas.

No Instituto AYoshii, as funcdes de Conselheiro e
Diretor sdo exercidas sem remuneracao, reforcando o
carater institucional e voluntéario da atuacao social do

Grupo.

Aremuneracdo variavel esta diretamente conectada as
metas do planejamento estratégico e orientada pela
meritocracia. Promocdes e bonificacGes consideram
o desempenho individual, o alcance de resultados e
a aderéncia aos valores que sustentam nossa cultura

organizacional.

Esse processo é suportado por avaliagdes de
desempenho realizadas anualmente, que subsidiam
decisGes relacionadas a progressao de carreira, com
priorizacao do recrutamento interno e da evolugao
por mérito. Em 2025, foram registradas 652 promogdes
e 2.000 progressoes salariais, evidenciando o
compromisso do Grupo com o desenvolvimento

profissional e a retencdo de talentos.

Beneficios
e bem-estar

Entendemos que a valorizacao das pessoas vai

além da remuneracdo fixa. Por isso, oferecemos um
conjunto abrangente de beneficios que contribui para
0 bem-estar, a seguranca e o desenvolvimento dos

colaboradores.

Principais beneficios oferecidos:

Plano de satde

Seguro de vida (incluindo cesta natalidade e kits
mamae e bebé)

Vale-alimentacao (VA)

Cartdao multibeneficios (convénios com farmacias e
postos)

Totalpass (acesso a academias e estidios)

Acompanhamento psicolégico (até 6 sessdes
subsidiadas)

Clube de vantagens (parcerias com instituicoes de
ensino)

Subsidio de até 50% para pos-graduacao e MBA

Apoio do Seconci (servigos de salde)

Café da manha e/ou da tarde nos canteiros

Eventos comemorativos e acdes de engajamento

Cesta de Natal e brindes institucionais



..................... Apolo a parentalidade .

Mantemos politicas estruturadas de apoio
a parentalidade, assegurando que todos os
colaboradores tenham acesso a licenca parental

e a condicOes adequadas de retorno ao trabalho.

Em 2025:

48 homens e 9 mulheres usufruiram da licenca parental

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Taxa de retorno: 81% (homens) e 67% (mulheres)

Os dados de retencao apds 12 meses referentes a

2025 ainda estdo em consolidacao. No ciclo anterior,

registramos taxa de retencao de 74% entre homens e

44% entre mulheres — indicador que acompanhamos

para aprimorar continuamente nossas praticas de "

apoio a maternidade e paternidade.

Nossa Politica de Igualdade e Inclusdo contempla
diretrizes como flexibilizacdo de horarios para
gestantes e condi¢cdes adequadas para lactantes. Esses
compromissos sao complementados por beneficios
como kits de maternidade, seguro com cobertura

especifica e assisténcia via Seconci.

Retorno Retencio 12 meses

Ano Homens Mulheres (%) (%)
2023 26 14 96 5
2024 32 11 84 “
2025 48 9 81 of

Seguimos evoluindo na construcao de um ambiente
de trabalho seguro, inclusivo e orientado ao
desenvolvimento, entendendo que o crescimento
sustentavel do negodcio passa, necessariamente, pela
valorizacao das pessoas que constroem nossa historia

todos os dias.
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..................... Saude, segurancae.........
bem-estar do colaborador

(GRI 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-4| 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-9 | 403-10 | 41 O-1>

A protecdo a vida orienta todas as nossas decisOes e permanece no centro da nossa estratégia corporativa. Em

um setor que envolve riscos operacionais relevantes, como a construcao civil, tratamos Salde e Seguranca do
Trabalho (SST) como um valor inegociavel. Nosso objetivo é consolidar uma cultura de “Acidente Zero”, que garanta
condicdes de trabalho seguras e preserve o bem-estar das equipes, indo além do simples cumprimento das

obrigacdes legais.

Operamos com um sistema de gestao de SST robusto, formalizado e integrado a governanga do Grupo AYoshii,
seguindo integralmente as Normas Regulamentadoras (NRs) e demais requisitos da legislacao brasileira. Em 2025,
asseguramos que 100% dos colaboradores proprios e terceiros atuassem sob a cobertura desse sistema, que passa

regularmente por auditorias internas e externas.

Nossa estrutura técnica é apoiada pelo Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho

(SESMT), composto por profissionais especializados — engenheiros, técnicos, médicos e enfermeiros — dedicados
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ao monitoramento de riscos e ao cuidado continuo com a salde ocupacional.

Gestao de riscos
e prevencao

Adotamos metodologias estruturadas de prevencao,
com foco na antecipacao e controle de riscos:

« Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
aplicado a todas as operacoes

« Anélises Preliminares de Risco (APR) antes do inicio
das atividades

« Participagdo ativa dos colaboradores na identificacdao
de perigos

« Garantia do Direito de Recusa em situacdes de risco
grave e iminente, sem possibilidade de retaliacdo

« Canal Confidencial para registro de ocorréncias

relacionadas a seguranca

Os principais riscos identificados em nossas
operacoes permanecem relacionados a trabalho

em altura,movimentacao de materiais e risco com
eletricidade. Para mitiga-los, seguimos a hierarquia de

controles, capacitacGes, priorizando medidas coletivas

- como guarda-corpos, sinalizagao, isolamento de
areas e blogueios de tensdo elétrica - antes do uso

de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs).

Todos os incidentes sdo investigados por meio de
ferramentas digitais, com anélise de causa raiz e
definicao de planos de acdo, fortalecendo a melhoria

continua.

Saude

ocu pacional
e bem-estar

Complementamos essas acoes com servicos
estruturados de salde ocupacional, incluindo
ambulatério préprio para atendimentos preventivos
e emergenciais; monitoramento médico continuo,
conforme o PCMSO; campanhas de vacinacéo e

exames periodicos.



Principais iniciativas de bem-estar

+ Salde Mental: Programa de apoio psicologico
com profissionais parceiros e sessdes subsidiadas
para colaboradores.

« Parceria SECONCI: Com acesso a atendimentos
médicos e odontologicos.

« Salde Preventiva: Acdes de salide preventiva

e qualidade de vida.

Engajamento
e capacitacao

A Comissdo Interna de Prevencao de Acidentes e
Assédio (CIPA) atua desde o inicio de cada obra,
em alinhamento com o SESMT, promovendo a
participacao ativa dos colaboradores na gestao

de riscos.

Realizamos anualmente a SIPAT (Semana Interna

de Prevencao de Acidentes de Trabalho) em todos

0s canteiros, abordando temas como percepcao de

riscos, qualidade de vida e nossas Regras de Ouro.

O programa de capacitacao em SST

é continuo e contempla:

« treinamentos admissionais e periddicos obrigatorios;

- capacitacOes técnicas especificas (como operacao de

gruas, betoneiras e trabalho em altura);

- reciclagens normativas e campanhas educativas.
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Indidadores de
l |
nese benho

Encerramos o0 ano de 2025 com zero 6bitos
relacionados a acidentes de trabalho ou doencas
ocupacionais, reforcando nosso compromisso com

a preservacao da vida.

Acidentes de trabalho Valor/fndice

NUmero de Horas Trabalhadas 9.677.943,68

NUmero de dbitos
(Acidentes de Trabalho)

Nota: Os casos de doencas profissionais referem-se a registros de
incapacidade acidentaria temporaria conforme classificacdo previdenciaria,
acompanhados individualmente pelo nosso servi¢o médico.

Permanecemos focado no fortalecimento de nossa
cultura de seguranca por meio da prevencao, do
engajamento das equipes e da evolugdo continua dos
nossos processos, entendendo que o cuidado com as
pessoas é condicdo essencial para a sustentabilidade

do negocio.



+ de 62 mil

pessoas impactadas

14 projetos e agoes,

totalizando 39

edi¢oes ao longo do ano

6 mil
voluntarios mobilizados

R$ 340 mil

foram repassados as institui¢oes

10 toneladas
de alimentos doados
(Doar Faz Bem)

O Instituto AYoshii, criado em 30 de junho de 2006 mobilizacdes de recursos, como o evento Soul Love,
como associacao formal, é o principal canal de que arrecadou mais RS 340 mil em 2025. Neste
investimento social privado do Grupo. Com estatuto contexto, atuamos como ponte entre empresas e
proprio e um modelo de governancga definido, o sociedade, selecionando organiza¢des alinhadas
Instituto atua de forma alinhada a nossa agenda ESG a0s nossos valores e direcionando recursos de

e representa o braco social da organizacao, forma estruturada.

conectando iniciativas de responsabilidade social
a estratégia corporativa. A governanca das acOes sociais é assegurada por

processos formais de prestacdo de contas, conduzidos

As acOes desenvolvidas estao estruturadas em trés pela Diretoria Financeira e reportados ao Conselho
pilares centrais — Educacado, Cultura e Meio Ambiente de Administracao e ao Conselho Fiscal, garantindo
— além de iniciativas complementares nas areas de transparéncia, rastreabilidade e responsabilidade na
esporte, cidadania e assisténcia social. aplicacao dos recursos.

O planejamento é realizado anualmente, com

definicdo de metas e indicadores que permitem Em 2025, ampliamos significativamente nosso
monitorar o alcance das iniciativas e o volume de impacto: 62.974 pessoas foram beneficiadas,
recursos aportados. superando os resultados do ciclo anterior. Ao longo

do ano, conduzimos 14 projetos e acdes sociais,

Os recursos financeiros sao provenientes de doacoes, que foram reproduzidos em diferentes localidades,
parcerias estratégicas, mecanismos de incentivo resultando em 39 iniciativas realizadas. Um exemplo é
fiscal, como a Lei Rouanet, além de eventos e da o projeto de doacao de sangue, aplicado em cidades

venda de artesanatos. O Instituto também promove como Maringa, Curitiba e Londrina.
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Dona Kimiko Yoshii

Ao todo, mobilizamos mais de 6 mil voluntarios,
fortalecendo nosso compromisso com o

desenvolvimento das comunidades onde atuamos.

A promocao da inclusao e da acessibilidade também
integra a atuacao do Instituto AYoshii. Nos projetos
culturais realizados com apoio do Ministério da
Cultura, adotamos diretrizes que asseguram a
acessibilidade dos contelidos e dos espacos
expositivos, com adaptacdes que contemplam
diferentes publicos, como gestantes, pessoas com
deficiéncia e pessoas com mobilidade reduzida. Além
disso, iniciativas como os projetos Criando Arte e Obra
& Arte contam com recursos de acessibilidade, como
videos com traducao em Libras, ampliando o alcance
e a participacdo. Ainda que, em 2025, as oficinas do
projeto Criando Arte ndo tenham contado com a
participacao de pessoas com deficiéncia, mantemos
a premissa de inclusdo em todas as iniciativas,
garantindo condic¢Oes adequadas para o atendimento

desse publico sempre que presente.

INSTITUTO
AYOSHII

Guarda Mirim

A atuacdo do Instituto concentra-se principalmente
em Londrina (sede), Maringa, Curitiba, Campinas e
outras localidades onde o Grupo mantém operacdes,
com prioridade para criancas, jovens, pessoas em

situacao de vulnerabilidade e colaboradores.

Desde 2006, contamos com a participacao voluntaria
de colaboradores em iniciativas sociais promovidas
no ambito da empresa, por meio da doacdo de
tempo e habilidades. Essa atuacdo ocorre de forma
espontanea, estimulando o engajamento interno e o
fortalecimento da cultura de responsabilidade social.
A alta lideranca também participa diretamente dessas
acoes, reforcando o comprometimento institucional

com as comunidades onde atuamos.

Doar faz bem



SOUL

Soul Love Londrina

3 mil

pessoas
impactadas

O Soul Love é um tradicional evento beneficente
promovido pelo Instituto AYoshii, com o objetivo de
arrecadar recursos para a manutencao e ampliacao
das atividades de instituicGes sociais parceiras. Criado
em 2005, foi rebatizado em 2019 e, desde entdo,
consolidou-se como uma importante plataforma de

mobilizacao social.

Ainiciativa retine parceiros, colaboradores e
voluntarios em eventos que conectam a sociedade
civil e o setor privado, por meio da venda de convites e

cotas de patrocinio.

Londrina:

na 20? edicao, realizada em 2025, o evento reuniu 520
convidados e destinou RS 250 mil a Guarda Mirim de
Londrina, contribuindo para melhorias estruturais e

atendimento de cerca de 1.500 jovens.

Maringa:

em sua expansao regional, o evento reuniu 320
convidados e arrecadou RS 90,3 mil, beneficiando
instituicoes locais e impactando mais de 1.500 pessoas

indiretamente.

No consolidado, o Soul Love atingiu recorde

historico, ultrapassando RS 340 mil em arrecadacéo

e reforcando seu papel estratégico no investimento
social do Grupo. Entre os apoios realizados, destacam-
se doacGes de equipamentos e iniciativas voltadas a
educacao, como a criacao de espacos de leitura nos

canteiros de obras.
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CANTEIRO
DA LEITURA

INETITUTOD A.¥YOSHII

8 Canteiros
inaugurados em 2025

+de 1,1 mil
livros distribuidos

pessoas impactadas

O projeto tem como objetivo democratizar o acesso
a leitura entre colaboradores da construgao civil

e seus familiares. Langado em 2021, disponibiliza
bibliotecas nos proprios canteiros de obras,
permitindo o acesso a livros, gibis e revistas durante

os intervalos ou por empréstimo.

Um diferencial é o modelo colaborativo: os préprios
trabalhadores constroem os espacos utilizando
residuos da construcao civil, como paletes e bobinas
de madeira, promovendo também a economia

circular.

ERRADICAGAD
DA POBREZA
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Em 2025, foram inaugurados 8 novos espacos, com
a distribuicao de mais de 1,1 mil livros, impactando
cerca de 2,4 mil pessoas. Desde sua criagao, o
projeto ja beneficiou mais de 6,7 mil trabalhadores.
Ainiciativa foi reconhecida com o Selo SESI ODS,
evidenciando sua contribuicao para os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.



...................... Educacao ambiental ...
e engajamento

Promovemos campanhas voltadas a conscientizacao

ambiental de colaboradores e fornecedores, com
foco na reducdo de impactos e no uso responsavel de

recursos. Entre as principais iniciativas:

* Projeto Mais Verde:

plantio anual de mudas de espécies nativas para a
recuperacao de areas degradadas e a sensibilizacao de
colaboradores e criancas de escolas municipais sobre
a preservacao da natureza.

« Gestao de Residuos e Economia Circular:
campanhas de segregacao e destinacao nobre

de residuos;

« Treinamentos e Integracao:

realizacao de palestras voltadas a sensibilizacao e

educacao ambiental.Buscamos compreender as Nossas iniciativas refletem o compromisso de gerar
necessidades das comunidades e atuar de forma impacto positivo e duradouro, contribuindo para a
estruturada, promovendo desenvolvimento social construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e

continuo e fortalecendo as instituicdes apoiadas. sustentavel.
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Com apoio da Lei de Incentivo a Cultura, o projeto
Obra&Arte integra arte, arquitetura e sustentabilidade,
promovendo a transformacao de residuos da
construcao civil em obras artisticas. A iniciativa valoriza
artistas locais, amplia o potencial de reaproveitamento
de materiais e conecta criatividade, responsabilidade

ambiental e impacto social.

Em 2025, o Instituto AYoshii realizou dois workshops
com mentoria do arquiteto e designer Fabricio
Ronca, reconhecido internacionalmente por suas
obras e premiacoes. A iniciativa contou com a
participacao voluntaria de cerca de 30 colaboradores
de diferentes areas, como administrativo, recursos
humanos e equipes de obra, promovendo integracao,

engajamento interno e troca de experiéncias.

Nesta edicdo, Fabricio Ronca desenvolveu o design de
10 pecas, que foram reproduzidas pelos participantes
a partir de residuos da construcao civil, unindo
técnica, criatividade e sustentabilidade.

Em 2026, o projeto avanca para sua etapa de oficinas,

com a realizacao de cinco encontros aos sabados.

A producdo resultante sera apresentada em seis
exposicoes, realizadas em espacos culturais e escolas
de Londrina, com o objetivo de ampliar o acesso

a arte, a educacao ambiental e a sustentabilidade,

impactando mais de 4 mil pessoas por meio das visitas

as exposicoes.
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O Doar Faz Bem é um projeto de voluntariado interno, 1 O Toneladas

voltado a arrecadagdo de alimentos e itens essenciais de alimentos doados
destinados a pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Promovida pelo Instituto AYoshii em todas as suas

pracas de atuacio — incluindo obras corporativas —, 11 entidades

a iniciativa conta com forte engajamento das equipes assistenciais beneficiadas
de obra, que atuam como importantes polos de

mobilizacdo ao longo das campanhas.

Em algumas localidades, a acao é ampliada com a
participacao do comércio local, que apoia a iniciativa
por meio da disponibilizacdo de pontos de coleta
acessiveis a comunidade. Toda a arrecadacao

é destinada as préprias cidades onde ocorre a

mobilizacdo, fortalecendo o impacto social local e 0 R’I‘E;E-%l;

vinculo com as comunidades atendidas.




DOAR
............................................................................................................................... EAV
BE

DOACAO DE ALIMENTOS

O Instituto AYoshii é responsavel pela verificacao
daidoneidade das instituicGes beneficiadas,
assegurando alinhamento aos seus valores, principios
e missdo institucional. As doacOes sao organizadas

e entregues pelos proprios voluntarios, em datas
previamente agendadas, reforcando a transparéncia,
a responsabilidade social e o compromisso com o

impacto gerado.

A acdo Doar Faz Bem inclui ainda uma vertente

de economia circular, por meio da arrecadacao

de tampinhas plasticas para geracdo de recursos
destinados a organizacGes sociais. Em Londrina, a
iniciativa beneficia a ONG Viver, enquanto em Maringé
0s recursos arrecadados sdo direcionados a APAE,
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ampliando o alcance socioambiental do projeto.




COVERNAN
CORPORATI

No Grupo A.Yoshii, a governanga corporativa é o
sistema que orienta as prdticas de gestdo com
base nos principios de integridade, transparéncia,
equidade, responsabilizagdo e sustentabilidade,
assegurando que as decisoes estejam alinhadas as - r’s
diretrizes corporativas, as exigéncias regulatorias e P _a i

as expectativas das partes interessadas.,



Estrutura de governanca

Politicas corporativas

Gestao integrada de riscos e oportunidades
Programa de Integridade

Desempenho econémico
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o Estrutura. . e e e
de governanca

A governanca do Grupo é conduzida pelo Conselho para mandatos de trés anos. A selecao prioriza
de Administracdo (CA) e pela Diretoria Executiva, com individuos de reputacdo incontestavel, competéncia
funcdes e responsabilidades definidas pelo Contrato técnica e alinhamento com a cultura organizacional.

Social e pelo Regimento Interno do CA.

A Alta Administracdo participa de capacitacoes

Essa estrutura assegura a adequada separacao periddicas em temas relacionados a governanca, ética
entre orientacdo estratégica e execucao operacional, e compliance, contribuindo para a evolucao continua
promovendo consisténcia na tomada de decisao, das praticas de gestao.

transparéncia e geracao de valor sustentavel no

longo prazo. Temas criticos e situacdes relevantes sao reportados
a Presidéncia e ao Conselho de Administracao,

Os membros dos 6rgaos deliberativos e conforme sua natureza e impacto para o negdcio.

administrativos sdo eleitos em Assembleia Geral
85

Estrutura de governanca - GRI 2-9 | 2-11

Orgio/Comité Natureza Descricdo sumaria

Conselho de Administracao Estatutario Orgdo maximo de orientacdo e supervisio estratégica.

©0000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Responsdvel pela execugao da estratégia e gestao das
operacoes.

©0000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Diretoria Executiva Estatutario

Comité de Etica Ndo Estatutario| Monitora o Canal Confidencial e apura desvios de conduta.

©0000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Gerencia situagOes iminentes que possam impactar a
reputagao.

©0000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Comité de Crise N3o Estatutario

Comité de Novos Negdcios
(Terrenos)

©0000000000000000000000000000000000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Ndo Estatutario | Assessora na prospeccao e aquisicao de ativos imobiliarios.

Comité de Seg. da Informacao e

LGPD Nao Estatutario Supervisiona a protecao de dados e conformidade.




O Conselho de Administracao é o mais alto 6rgao

de governanca do Grupo AYoshii, responsavel por

definir diretrizes estratégicas, supervisionar a

gestao e acompanhar o desempenho

organizacional.

Em 2025, o Conselho € composto por quatro

membros: Atsushi Yoshii (Presidente), Kimiko

Yoshii, Leonardo Yoshii e Fabian Salun, conselheiro

independente, garantindo equilibrio entre

conhecimento do negdcio e visao externa.

Composicao do Conselho de Administracao (CA)

Atsushi Yoshii M
Kimiko Yoshii F
Leonardo M. Yoshii M
Fabian Salun M

Kimiko

Yoshii

Conselheira de
Administragdo

Amarela 87

Amarela 85

Amarela 57

Branca 54

A composicdo do CA apresenta 25% de participacao
feminina e diversidade racial entre seus membros.
Todos possuem experiéncia relevante para o exercicio
de suas funcdes e atuam de forma colegiada na

orientacdo estratégica da companhia.

O Conselho delega a Diretoria Executiva a conducao
das operacoes e aimplementacao das diretrizes
estratégicas, mantendo supervisao continua por meio
do acompanhamento de indicadores e do reporte

periddico das areas de suporte a governanga.

Atsushi
Yoshii

Presidente do
Conselho

Fabian
Salun

Conselheiro de
Administragdo
Independente

Leonardo
Yoshii

Presidente
SEY)

Presidente Executivo Nao N/A
Conselheira Executivo Nao N/A
Conselheiro Executivo Nao N/A

Conselheiro N3o Executivo Sim 2 anos
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Executiva

A Diretoria Executiva é responsavel por conduzir a
gestao do Grupo AYoshii, assegurando a execuc¢do da
estratégia definida pelo Conselho de Administragao

e a eficiéncia das operacoes.

Sua atuacdo é orientada pelo dever fiduciario,

com decisoes baseadas em critérios técnicos,

responsabilidade e alinhamento aos objetivos

organizacionais.

A Diretoria é composta por cinco membros, com
competéncias complementares nas areas de

engenharia, comercial, recursos humanos e finangas.

87

Composicao da Diretoria Executiva

Género Posicao Competéncia relevante

Leonardo Lideranca estratégica e Gestao
Amarela

Yoshii Corporativa do Grupo AYoshii.

Aparecido Gestdo de pessoas e cultura
Siqueira organizacional.

Sandro Sadao Diretor Lideranga técnica e operacional
Engenharia de obras.

Luis Rogério
Venturini

Branca Diretor Comercial | Planejamento comercial e expansao.

Diretor de Obras
Branca corporativas e
industriais

Evandro
Zagatto

Gestdo da vertical de negdcios AYoshii
General Construction.

Nota: A composicdo apresentada reflete a estrutura vigente na data de
publicacdo deste relatorio. Alteragdes ocorridas apds o exercicio de 2025
incluem na composicdo da Diretoria Executiva.
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assessoramento

Para apoiar a tomada de decisao da Alta
Administracao, contamos com comités
especializados que analisam temas relevantes
para o negécio e contribuem para o

fortalecimento da governanca corporativa.

T

Esses comités atuam de forma complementar
a estrutura executiva, trazendo maior profundidade

técnica e agilidade na avaliacao de riscos

gl
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e oportunidades.
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Composicao dos Comités de Assessoramento

Leonardo Yoshii, Aparecido Siqueira, Sandro Monitoramento do Canal Confidencial e

Etica Sadao, Matheus Furuya, Paulo Ayub. definicao de medidas disciplinares.

Leonardo Yoshii, Aparecido Siqueira, Sandro
Crise Sadao, Luis Venturini, Matheus Furuya
(+14 membros).

Prevencao e resposta a situacdes com
potencial impacto reputacional.

Novos Leonardo Yoshii, Sandro Nagata, Luis Venturin e | Avaliacado e definicao de estratégias para
Negocios Aparecido Siqueira. aquisicao de terrenos.



AXoshii | Relatério ESG 2025

Landscape Maringa

Nosso sistema de governanca é sustentado por um
conjunto estruturado de politicas corporativas, que
formalizam diretrizes e orientam a atuacao ética,
responsavel e transparente em todas as operacoes.
Esses instrumentos sdo aprovados pela Alta
Administracao e passam por revisoes periédicas,
garantindo alinhamento as melhores praticas de
mercado e a evolucdo regulatoria.

As politicas refletem compromissos com direitos
humanos, relagdes de trabalho justas, integridade e
protecdo ambiental, aplicaveis a todas as operacoes

e relacoes de negdcio.

Entre as principais politicas, destacam-se:
« Cédigo de Conduta e Etica

« Politica de Integridade

« Politica Anticorrupcao

» Politica Ambiental

« Politica de Gestao de Residuos

« Politica de Igualdade e Inclusao

0 Cédigo de Conduta e Etica é o principal instrumento
orientador do comportamento de colaboradores,
administradores e parceiros de negocio. Sua aplicacao
é reforcada desde a integracao (onboarding), por
meio de treinamentos obrigatorios, e se desdobra na
incorporacao das diretrizes em processos internos,

clausulas contratuais e rotinas operacionais.

As politicas também orientam a atuacao de parceiros
e fornecedores, por meio de cladusulas contratuais

e processos de due diligence. O cumprimento é
monitorado continuamente, com apoio de auditorias
internas e externas, e o descumprimento pode resultar
na aplicacdo de medidas disciplinares, conforme

previsto nas normas internas.

A operacionalizagao ocorre por meio do Programa
de Integridade, que estrutura os mecanismos de

prevencao, deteccao e resposta a desvios.



No Grupo AYoshii, a gestdo de riscos e oportunidades Como parte desse processo, realizamos analises

esta plenamente integrada a governanca corporativa, periddicas de riscos, com destaque para aqueles
garantindo que decisGes relevantes considerem relacionados a integridade e conformidade,

impactos econdmicos, sociais e ambientais de forma assegurando o cumprimento das legislacOes aplicaveis
consistente e estruturada. e a manutencdo da credibilidade institucional.

A supervisdo é responsabilidade do Conselho de Modelo

Administracdo, que acompanha a evolucao da Matriz

de Riscos Corporativos e orienta a priorizagao de d e ge Sté O

temas criticos. A execucdo cabe a Diretoria Executiva,

com apoio das areas de Gestao de Riscos, Compliance, e CO nt rO | eS

Auditoria Interna, Juridico e demais areas técnicas, em

linha com o modelo das Trés Linhas de Defesa. Nossa estrutura de gestao de riscos é suportada pelo
modelo das Trés Linhas de Defesa, que promove uma

Essa abordagem contempla a identificacao, atuacdo coordenada, preventiva e responsiva:
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avaliacdo, tratamento e monitoramento continuo

de riscos estratégicos, operacionais, regulatérios « 1° linha: Areas operacionais, responsaveis pela
e reputacionais, incluindo aqueles relacionados identificacao e gestao dos riscos no dia a dia.
aintegridade, as mudancas climaticas e a « 2% linha: Areas de suporte, como Compliance,
sustentabilidade. Gestao de Riscos e Juridico, que estabelecem

diretrizes, monitoram e apoiam os controles.

A Matriz de Riscos Corporativos consolida essa visao ¢ 3? linha: Auditoria Interna, que atua de forma
integrada. Ela permite classificar e priorizar riscos independente na avalia¢ao da efetividade dos
com base em sua probabilidade e impacto, alem de processos e controles.

orientar planos de acao e mecanismos de controle. O

instrumento é revisado periodicamente, considerando Aidentificacdo de fragilidades gera planos de acao

mudancas no ambiente regulatério, no mercado e nas especificos, acompanhados de forma continua,

operacoes internas. fortalecendo a melhoria continua e a resiliéncia
do negécio.

A gestdo de riscos também incorpora a analise de

oportunidades a medida que possibilita identificar Além disso, mantemos auditoria externa independente
iniciativas que contribuam para a eficiéncia das demonstracoes financeiras, reforcando a
operacional, inovacao, reducao de impactos transparéncia, a confiabilidade das informacdes e a

ambientais e geracdo de valor sustentavel. maturidade da governanca corporativa.



Seguranca da
informacao e
privacidade de

dados

A protecdo de dados pessoais e a seguranca da

(_ GRI418-1 )

informacado sao elementos essenciais da nossa
governanca, especialmente diante do avanco da

digitalizacdo no setor da construcao civil.

Preservamos uma estrutura dedicada a privacidade e
seguranca da informacdo, com diretrizes alinhadas a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), que conduzem
a coleta, o uso, 0 armazenamento e a retencado de

informacdes em nossas operagdes.

Contamos com monitoramento continuo do ambiente
de tecnologia da informacao, realizado com o apoio de
empresa especializada, permitindo prevenir, detectar
e responder de forma agil a potenciais incidentes
cibernéticos, assegurando a confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos dados.

Nossa abordagem inclui:

Politicas e diretrizes internas: Revisdo periddica

de normativos, como o Guia de Protecdo e Privacidade
de Dados e a Politica de Privacidade, alinhados as
exigéncias legais e as melhores praticas de mercado.
Gestao de incidentes: Tratamento estruturado de
eventuais ocorréncias relacionadas a vazamento ou
uso indevido de dados, com comunicacao adequada
aos publicos envolvidos e medidas de mitigacao.
Capacitacao e conscientizacao: Realizagdo de
treinamentos e acOes educativas voltadas a protecao
de dados e seguranca da informacao.
Fortalecimento continuo de controles: Evolucdo
dos protocolos e ferramentas de seguranca, com
foco na reducdo de riscos e aumento da resiliéncia

cibernética.

No periodo reportado, foram registrados 6 casos de
violacao de regras de seguranca e 2 casos relacionados
a outros temas de seguranca da informacao ou danos,
todos tratados de acordo com nossos protocolos

internos de resposta e mitigacao.

Fssa abordagem contribui para o aumento da
confianca de nossos stakeholders e para a construcao
de um ambiente organizacional seguro, ético e em

conformidade com a legislacdo vigente.



O Programa de Integridade é o principal mecanismo para incorporarmos

0s compromissos e valores do Grupo AYoshii as nossas politicas, estratégias
e rotinas operacionais. Ele norteia nossas acdes de prevencao, deteccao

e tratamento de irregularidades, com énfase no combate a corrupgao

e na promoc¢ao de uma cultura de conformidade sélida.

Estruturado em quatro etapas e sustentado por onze pilares, o programa
esta alinhado aos principios de governanca corporativa e as melhores

praticas do mercado.

Suporte da Alta Admirlistragéo; Politicas e Procedimentos;
Codigo de Conduta e Etica; Analise de riscos.

Documentacao

Aderéncia Controles internos e politicas aplicaveis a todas as areas.
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Planos de acao; Canal Confidencial; Investigacoes

U2 Corporativas; Due Diligence; Comunicacdo e Treinamento.

Monitoramento Avaliacao continua e revisdes periddicas de eficacia.

Instrumentalizacdo e acdes integradas por area:

«Inclusdo de clausulas anticorrupcao em contratos com fornecedores.

« Supervisao proativa e intersetorial entre RH, Juridico, Contabilidade e Compliance.
« Andlise periddica de riscos operacionais e estratégicos.

- Adocdo de medidas disciplinares proporcionais a gravidade das infragdes.

« Transparéncia em doacdes, brindes e relacionamento com terceiros.

- Gestdo contabil segura, com automacao, conciliacdo e auditoria independente.

- Prevencdo de fraudes em contratos administrativos.

- Canais de denlincia com medidas de protecdo ao denunciante.

Para assegurar a efetividade, o Programa é submetido anualmente a avaliacdo
independente. Desde 2024, a plataforma Educa.Yoshii centraliza as trilhas obrigatérias

de ética e compliance, incluindo onboarding de novos colaboradores.
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Conflitos de
Interesse

O Programa estabelece diretrizes claras para prevenir
situacdes que possam gerar conflitos de interesse,
supervisionadas pelo Comité de Etica e pela area de

Compliance.

Principais orientacoes:

- Atividades profissionais externas sao permitidas
apenas fora do expediente, sem uso de recursos
corporativos e desde que ndo concorram com nossas
operacoes.

- SituacOes de parentesco ou relacionamento afetivo
devem ser comunicadas ao superior imediato e ao RH,
assegurando transparéncia e isencao.

« Indicacoes de familiares para vagas exigem o
afastamento do colaborador vinculado do processo
seletivo.

- Tentativas de influéncia indevida por parte de
clientes ou fornecedores devem ser reportadas

imediatamente ao Compliance.
Para o relacionamento com terceiros, utilizamos a

plataforma G-Certifica, que apoia 0 monitoramento de

riscos e a execucdo de processos de due diligence.

Codigo de ,
Conduta e Etica

(GRI2-23 | 2-24 )

O Codigo de Conduta e Etica orienta decisBes e
comportamentos de colaboradores, administradores
e parceiros de negdcio. Ele é aprovado pela Alta
Administracdo e apresentado a todos os novos
colaboradores, que formalizam o recebimento e

compromisso de cumprimento.

O documento esta disponivel publicamente em

nosso site institucional e reforcado por treinamentos
periddicos, campanhas internas e agdes de integracao.
Eventuais viola¢des sdo investigadas e reportadas ao
Comité de Etica e, posteriormente, ao Conselho de

Administracao.

Comité de Etica

(GRI2-24 | 2-26 )

O Comité de Etica é composto por cinco membros
com poder de voto — Presidente, Diretor de RH, Diretor

de Obras, Diretora Financeira e Gerente Juridico.

Responsabilidades:

« Promover conscientizacdo dos colaboradores
- Coibir desvios de conduta

- Definir diretrizes para apuracao de infracoes

« Aplicar medidas disciplinares proporcionais,

que incluem adverténcia, responsabilizacdo

ou desligamento.




Disponibilizamos o Canal Confidencial independente,
operado pela plataforma ClickCompliance, garantindo
sigilo e possibilidade de anonimato. O canal €
acessivel 24 horas por dia via telefone, site, intranet e

QR Codes disponiveis nas obras.

As denlncias sdo recebidas e investigadas pela area de
Compliance, e tém parecer técnico para deliberacdo
do Comité de Etica. Casos criticos sdo reportados a
Presidéncia e ao Conselho de Administracao.

Para orientacdo, colaboradores e terceiros podem

recorrer a Diretoria Executiva, a area de Compliance

Os contatos oficiais do Canal Confidencial sdo:

Internet (Plataforma Click Compliance):

Telefone:

(43) 3371-1199 ou 0800 878 2414
WhatsApp:

0800 878 2414

E-mail (Area de Compliance):
compliance@ayoshii.com.br

Outros Meios:

https://grupoayoshii.clickcompliance.com/reporting-channel

ou ao Encarregado de Protecao de Dados (DPO). A

protecdo contrarretaliacao é formalmente garantida.

Em 2025, recebemos 141 relatos, dos quais 44 foram
considerados procedentes. Entre os temas apurados
destacaram-se: assédio moral; violagao de regras de
seguranca; e conflitos de interesse. O aumento no
numero de registros reflete o fortalecimento da cultura

de reporte e confianca nos mecanismos internos.
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QR Codes disponiveis em banners em todas as obras

do Grupo e acesso via intranet ou sites da empresa.
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Indicador 2023 2024 2025 Variagao (25/24)
Total de relatos 26 75 141 +88%
Tipo de relato
ANONIMO 1S B 98
Identificado 11 31 54 +74%
Status/resultado
Procedente i 8 2L H20% ...
Improcedente l .. S 20 AT H135% o
Inconclusivo LS - N IO SO NN
Em Andamento 0 0 9 -
Canal de dentincias e tipologia dos relatos
Natureza da conduta 2023 2024 2025
Outras condutas / Inadequada 3" 8 17
Assédio moral 3 1 5
Descumprimento de politicas e normas 1 2 5
Assédio sexual 1 3 1
Violagao de regras de seguranca 0 0 6
Violagdo de leis ambientais 0 0 3
Conflito de interesses 0 0 3
Fraude 0 2 2
Outros temas (Seguranca da Info., Danos) 0 0 2
Total de casos procedentes 8 20 44

Nota: Soma de “Conduta inadequada” (2) e “Outros” (1) relatados em 2023.

Medidas disciplinares aplicadas (casos procedentes)

Medida disciplinar

Total de medidas

Adverténcia (Verbal/Escrita)*

Demissao com Justa Causa

*Nota: Em 2023, as adverténcias foram registradas apenas como “orais”.
**Nota: Refere-se a casos de atendimento administrativo, orienta¢es ou
reclamagoes que ndo geraram punicao direta.

2025 Variacao (25/24)
............. SO N L
............ 13 1383k .
............ 19 L3
............. SO N L

0 -100%
44 +120%

Variagao (25/24)
+112%

+120%




..................... Indicadores de Governanca. ...
- Avaliacao e Monitoramento

O Grupo AYoshii sustenta uma pratica continua
de acompanhamento da governanca corporativa,
avaliando periodicamente a eficacia de processos,
controles internos e desempenho da Alta

Administracao.

Avaliacao anual da eficacia

do Programa de Integridade:

permite identificar oportunidades de melhoria nos

processos, nas politicas e na aplicacao pratica das

diretrizes de ética e compliance.

Monitoramento de KPIs estratégicos:

o Conselho de Administragao recebe informacgoes

consolidadas sobre indicadores essenciais

de desempenho organizacional, incluindo

conformidade legal, riscos operacionais e

alinhamento com diretrizes estratégicas.

Gestao de liderancas e sucessao:

o desempenho das liderangas é acompanhado com

base em metas e competéncias, apoiando decisoes

relacionadas a capacitacao, desenvolvimento

de talentos e sucessao.

Mecanismos de melhoria continua:

os resultados das avalia¢oes alimentam planos

de acao e ajustes nos processos, garantindo

que a estrutura de governanca evolua de forma

consistente com os objetivos estratégicos e de

i e .,

=
>
Y

sustentabilidade do Grupo.

Este acompanhamento atesta a transparéncia,

integridade e maturidade da governanga, bem como £ e Al 77Ty . :
assegura que decisdes criticas sejam tomadas de ~ . / *

forma informada e responséavel, consolidando a

confianca de nossos stakeholders. : C.
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Desempenho
economico

Em 2025, ano em que celebramos seis décadas de
trajetéria, reafirmamos nossa posicao como um

dos principais e mais solidos grupos de engenharia

e construcao civil do pais. Nosso desempenho
economico-financeiro no exercicio reflete uma gestao
disciplinada, diversificacdo estratégica de nossas
verticais de negdcio e 0 compromisso continuo com a

exceléncia operacional.

Como reconhecimento desse
posicionamento, alcancamos a

142 posicao no Ranking INTEC
2025 das 100 maiores construtoras
do Brasil.

Performance operacional e rentabilidade

O exercicio de 2025 foi marcado por recordes
operacionais, com a realizacdo de 11 novos
lancamentos que totalizaram RS 1,8 bilhdo em Valor
Geral de Vendas (VGV), representando crescimento

aproximado de 15% em relacdo ao ano anterior.

Este dinamismo refletiu-se nos principais indicadores
economico-financeiros:

- Receita liquida consolidada: Aproximadamente RS
1,8 bilhao, crescimento de 23,3% em relacao a 2024.

« EBITDA: RS 282,5 milhdes, apurado pela soma do
lucro operacional com despesas de depreciacdo e
amortizacado, refletindo a capacidade de geracao de
caixa operacional do Grupo.

« Lucro liquido consolidado: O Grupo alcancou um
lucro liquido de RS 216,6 milhdes, 30,1% superior ao

registrado no exercicio anterior.

O EBITDA é utilizado como indicador gerencial e
representa o desempenho operacional do Grupo ao
excluir efeitos da estrutura de capital, tributacéo e

despesas contabeis sem impacto imediato de caixa.

Geracao de
caixa e ciclo
operacional

Refletindo o ciclo de investimentos em novos
empreendimentos, as atividades operacionais
apresentaram um consumo liquido de caixa de RS
1224 milhoes.

Este movimento é caracteristico do setor imobiliario,
no qual os investimentos na formacdo de estoques

e na execucdo das obras antecedem a geracao de
receitas. Dessa forma, o consumo de caixa observado
no periodo esta diretamente associado ao avanco dos
empreendimentos e a sustentacdo da geracao de valor

futuro.



Distribuicao de

Valor EconOmico

Gerado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) evidencia

a capacidade do Grupo de gerar riqueza e distribui-la

entre seus principais publicos de relacionamento.
Em 2025, o valor total a distribuir atingiu RS 1.905,5

milhoes, representando crescimento de 42,2% em

comparacao a 2024. A distribuicao ocorreu conforme

tabela abaixo.

Demonstracao do Valor Adicionado (em R$ milhares)

Valor economico retido

58.896

166.562

2023 2024 2025 Variacao 2025/2024
Valor econdmico direto gerado (receitas) 1.445.066 | 1.654.272 | 1.905.549 15,19%
Valor econdmico distribuido 1.386.170 | 1.487.710 | 1.688.889 13,52%
Custos operacionais 1.023.341 | 1.115.780 | 1.140.736 2,24%
Salarios e beneficios de empregados 160.876 | 155.073 | 224.288 44,63%
Pagamentos a provedores de capital 69.673 88.480 135.269 52,88%
Pagamentos ao governo (Tributos) 116.832 | 105527 | 157.248 49,01%
QOutros 15.448 22.850 31.348 37,19%

216.660

Nota: As informacGes financeiras foram extraidas das DemonstracGes Financeiras Consolidadas
de 2025, auditadas pela Grant Thornton. A tabela foi elaborada em conformidade com o GRI
201-1, com dados conciliados a Demonstracao do Valor Adicionado (NBC TG 09), por meio dos

seguintes agrupamentos:

« Valor econdmico direto gerado: inclui a Receita Liquida operacional e as Receitas Financeiras.
« Outros: contempla itens contébeis sem efeito caixa (Depreciagdo, Amortizacdo e Resultado de

Equivaléncia Patrimonial).

« Valor econdmico retido: corresponde aos lucros destinados a reservas para reinvestimento e a

participacdo de ndo controladores.

Esse desempenho reflete o impacto econémico do

Grupo nas regides onde atua, contribuindo para
a geracao de emprego, arrecadacao tributaria e

fortalecimento da cadeia produtiva.
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Estrutura de

capital e solidez
financeira

Mantemos uma estrutura de capital sélida, com

divida total de aproximadamente RS 1,24 bilhdo,
predominantemente composta pelo financiamento na
modalidade Plano Empresario, diretamente atrelado
a execucao dos empreendimentos e lastreado pelos

proprios ativos.

Esse modelo de financiamento é caracteristico do
setor e contribui para o adequado equilibrio entre
crescimento e gestao de riscos, garantindo suporte

ao plano de expansao com disciplina financeira.

Investimentos e
geracao de valor
futuro

Em 2025, o Grupo direcionou RS 216,6 milhdes
de valor econdmico retido para investimentos
estratégicos (CAPEX), reforcando sua visdo de

crescimento sustentavel.

Os recursos foram aplicados principalmente em:

+ modernizac¢do tecnoldgica, com destaque para a
implantacdo do ERP Oracle (Projeto Pulsar)

- fortalecimento do Hub de Exceléncia e Inovacao

« desenvolvimento do landbank — estoque estratégico

de terrenos para futuros empreendimentos

Esses investimentos contribuem diretamente para:
- aumento de produtividade

- reducao de desperdicios

- melhoria da eficiéncia operacional

« suporte a expansdo futura dos negécios



Nossa estratégia tributaria esta integrada
ao planejamento estratégico. Ela assevera a
sustentabilidade financeira, geracao de valor e

cumprimento integral das obrigacgoes fiscais.

O Conselho de Administracao supervisiona a gestao
contabil e tributaria, apoiado por auditoria externa
independente. O processo de contratacao de
fornecedores também inclui verificacao sistematica
de riscos tributdrios. Mantemos relacionamento
com autoridades fiscais baseado em transparéncia,
cooperacao e cumprimento rigoroso da legislacao

vigente.

Continuamos com foco em
robustecer a cultura de

integridade e responsabilidade
corporativa, entendendo que
governanga sélida, ética consistente
e conformidade legal sao
fundamentos essenciais para

a geracao de valor sustentavel

de longo prazo.
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Empregados por tipo de contrato e género - GRI 2-7

2023 2024 2025

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Total

Jornada | o, 253 2.427 2.953 326 3.279 3.066 412 3.478
integral
Jornada

. 23 34 57 39 57 96 29 54 83

parcial

Total 2.197 287 2.484 2.992 383 3.375 3.095 466 3.561

Empregados por tipo de contrato e regiao - GRI 2-7

2023 2024 2025
Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada Jornada
. . ota . . a . . Total
integral  parcial integral  parcial integral  parcial
Londrina 1.202 28 1.230 1.350 44 1.394 1.282 32 1.314
Curitiba 256 4 260 477 7 484 566 4 570
Maringé 690 21 711 951 36 987 918 36 954
Campinas 142 4 146 296 9 305 473 11 484
General 137 0 137 205 0 205 239 0 239
Construction
Total 2.427 57 2.484 3.279 926 3.375 3.478 83 3.561

Nota: A rubrica “General Construction” refere-se a unidade de negdcio
do Grupo com operacGes distribuidas em diversas regides geogréficas.
Considerando a execucgdo descentralizada das atividades, os empregados
foram consolidados por unidade operacional, e ndo classificados por
regido especifica, para fins do indicador GRI 2 7.




Empregados estrangeiros por nacionalidade - GRI 2-7

Estrangeiros

Bolivia

Republica
Dominicana

pliyk

2024

2025

Nota: Os dados referem-se aos empregados estrangeiros do Grupo,
distribuidos por nacionalidade. Os colaboradores de nacionalidade
brasileira ndo estdo incluidos nesta tabela.

Licenca parental - GRI 401-3

da licenca

Empregados com direito a licenca

Empregados que efetivamente retornaram
ao trabalho apés a licenca
Empregados que permaneceram no trabalho
por pelo menos 12 meses apos o retorno

Taxa de retencdo apds 12 meses de retorno

2024

2025

Mulheres - Mulheres - Mulheres

Nota: A taxa de retorno corresponde ao percentual de empregados que
retornaram ao trabalho apds o periodo de afastamento em relagdo ao

total elegivel no periodo.

(Taxa de retorno = N° de empregados que

retornaram / N° de empregados que deveriam retornar x 100). A taxa de
retencdo refere-se ao percentual de empregados que permaneceram na
organizacdo 12 meses ap6s o retorno, em relagdo aos que retornaram no
periodo anterior. (Taxa de retencdo = N° de empregados retidos apés 12
meses / N° de empregados que retornaram no periodo anterior x 100).




Numero e percentual de individuos que integram os
6rgaos de governanca da organizacao, por género - GRI 405-1

Conselho da

administracao
Diretoria executiva 5 100 | O | 0,0 | 5 |100 0 0,0 5 100 0 0,0
Comité de ética 4 80 1 20 4 | 80 1 20 4 80 1 20

Comité de seguranca da
informacao e LGPD

Comité de crise 16 | 84,2 | 3 [158| 16 |84,2 3 15,8| 16 | 84,2 3 15,8
Total 32 | 8,5 | 5 |13,5| 32 |8,5| 5 |13,5| 32 | 86,5 5 13,5
Total por ano 37 37 37

Numero e percentual de individuos que integram os
orgaos de governancga da organizacao, por idade - GRI 405-1

2023 2024 2025

Conselho da administracao | 0 | 0,0 | 4 | 100 | O 00 | 4 | 100| 0| 00 | 4 | 100

Comitédesegurancada | 5 | 2o | 1 [ 55 | 5 | 50 [ 2 |50 | 2| 50 | 2| 50
informacado e LGPD

Total por ano 37 37 37




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Numero e percentual de individuos que integram os 6rgaos
de governanca da organizacgao, por raca/cor - GRI 405-1

Brancos Pardos Amarelos Brancos Amarelos Brancos Amarelos

N° % N° 9% N° % N° % N° % N° % N° %

Conselho da
administracdo 2 50 0 0 2 50 2 50 0 0 2 50 2 50 0 0 2 50

Diretoria
executiva

Comité de
seguranca da
informacéo e

LGPD

Numero e percentual de empregados por categoria funcional e género - GRI 405-1

Mulheres Mulheres Mulheres

Total %

Colaborador 1939 | 879 | 266 | 12,1 | 2.713 | 884 356 116 | 2.768 | 86,6 | 430 | 134

Gestao-Média

Geréncia 44 81,5 10 18,5 47 19,2 11 20,8 43 72,9 16 27,1
Gestao-
Presidéncia / 7 87,5 1 12,5 7 87,5 1 12,5 8 88,9 1 11,1
Diretoria

Total 2.197 | 88,4 | 287 | 11,6 | 2.992 | 88,7 | 383 11,3 | 3.095 | 86,9 | 466 | 13,1

Total por ano 2.484 3.375 3.561




NuUmero e percentual de empregados por
categoria funcional e faixa etaria - GRI 405-1

2023 2024 2025

Gestao-Média
Geréncia

Gestdo-Presidéncia) | 6 |75 2125] 010 6 | 750 2 125] 01 0 7 78| 2 | 2
/ Diretoria

Total por ano 2.484 3.375 3.561

Numero e percentual de empregados por categoria
funcional e Pessoas com Deficiéncia - GRI 405-1

Colaborador 39 1,57 51 1,51 71 1,99
Gestao-Supervisao 6 0,24 2 0,06 4 0,11
Gestdo-Média Geréncia 1 0,04 1 0,03 1 0,03
Gestdo-Presidéncia / Diretoria 0 0,00 0 0,00 0 0,00
S TOtal ......................................... 46 ........... 1 ’85 ........... 5 4 ........... 1 ’60 ........... 76 ........... 2 ’13




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nuimero e percentual de empregados por categoria funcional e raga/cor - GRI 405-1

2023
Brancos Pretos Amarelos Indigenas Mulato
... Colaborador | 1137 1 53 1201/93| 831 1354 35 |16 | 1 | 00 |41 |19
Gestdo-Supervisao | 134 | 61 | 10 | 45| 73 | 255| 7 (32| O | 00 | 4 |18
Gestdo-Media 39 |80 | 1|20 7 85 | 2 41| o 00 | 0 |00
oo Gerencia e
Gestdo-Presidencia/ | ¢ 1105 | o | 00| o 00| o |oo| o 00 | 0 |00
................. Diretoria |\ ]
R Total | 1.316 | 54 |212|8,7 | 911 |34,1| 44 |18 | 1 | 0,0 | 45|18
2024
Brancos Pretos Pardos Amarelos Indigenas Mulato
N° | % | N° | % N° % | N° | % N° % N° | %
....Colaborador | 1432 | 47 1269|189 | 1297 | 416 | 66 |22 | o5 | 02 |36 |12
_Gestdo-Supervisdo | 141 | 59 | 13 | 54 | 90 1332 )| 6 |25| 1 | 04 |10 |41
Gestdo-Média 42 |86 | 1|20 4 82 | 2 41| o 00 | 0|00
oo Gerencia e
Gestdo-Presidéncia/ | | 100| o | g0 | o 00| 0 |o0o0| o 00 | 0 |00
................. Diretoria |
.................... Total ~ |1.621 | 49 |283|8,5|1.391 |40,4| 74 |2,2| 6 | 0,2 |46 |14
2025
Brancos Pretos Pardos Amarelos Indigenas Mulato
N° | % [ N | % N° % | N° | % N° % N° | %
... Colaborador | 1.682 | 53 130295 | 1.149 | 354 | 48 | 15| 17 | 05 |26 | 1
. Gestdo-Supervisao | 188 | 67 | 13 | 46| 8 1255| 9 32| 0 | 00 |13] 5
Gestdo-Media 50 |85 | 1 |17 5 85 | 3 |s51| o 00 | o] o
oo Gerencia ]
Gestdo-Presidéncia/ | o | 2o | o | 00| o 00 | 2 |22] o 00 | 0| 0
................. Diretoria |
Total 1.927 | 55 |316(9,0 | 1.239 | 34,1 | 62 |1,8| 17 05 [39| 1




Acidentes de trabalho - GRI 403-9

plipk

NUmero de horas trabalhadas

NUmero de Obitos resultantes de acidente
de trabalho

Indice de ébitos resultantes de acidente
de trabalho

NUmero de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto Obitos)

Indice de acidentes de trabalho com
consequéncia grave (exceto Obitos)

NUmero de acidentes de trabalho
de comunicagdo obrigatdria

indice de acidentes de trabalho
de comunicagdo obrigatéria

O numero de casos de doencas profissionais
de comunicacdo obrigatéria

7.024.694,3

2024

7.238.876,8

2025

9.677.943,7




Numero e percentual de empregados por categoria funcional e raga/cor - GRI 405-1

Homens 57.695
Mulheres 7.424
Total geral 65.119

Homens 42.706 2.197 194
Mulheres 3.951 287 13,8
Total geral 46.657 2.484 18,8

Homens 60.673 2.992 20,3
Mulheres 6.202 383 16,2
Total geral 66.875 3.375 19,8

Média de horas de capacitacao por categoria funcional - GRI 404-1

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Nota: Amédia de horas de capacitacdo é calculada
pela razao entre o total de horas de capacitacdo
realizadas e o nimero total de colaboradores no
periodo.

2023 2024
Colaborador 39.650 2.205 18,0 58.505 3.069 19,1 55.923 3.198 17,5
Gestao-
supervisio 6.104 217 28,1 7.333 245 299 T7.788 295 26,4
Gestdo-media | g4, 54 156 | 939 53 177 | 1346 59 228
geréncia ’ ’ : ’
Gestdo-
presidéncia / 59 8 7,4 98 8 12,3 62 9 6,9
diretoria

Nota:Amédiade horasde capacitacdo é calculada peladivisdodototalde horasde capacitagdo

por categoria funcional pelo nimero total de empregados da respectiva categoria.




oooooooooooooooooooo
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Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume - GRI 301-1

Categoria

Aco Usinas - Vergalhdes

Unidade

Tonelada

Quantidade (2025)

14.782,8

Residuos gerados (em toneladas) - GRI 306-3

Categoria

Residuos Perigosos (Classe D)

Residuos Nao Perigosos (Classes A, B, C)

Total geral

100,8

87.897,9

Residuos nao destinados para disposicao final (em toneladas) - GRI 306-4

Operacao de Recuperagao

Blendagem para

Residuos Perigosos

Residuos Nao
Perigosos

151,2 156,6

Coprocessamento

Reciclagem 30.823,4 30.823,4

Total recuperado 30.974,6 30.980,0

Nota: Em Londrina, os residuos séo destinados a cooperativas parceiras, garantindo a valorizacdo de eletrdnicos, papéis e plasticos. Em
Curitiba, a destinagdo ocorre por meio de blendagem para coprocessamento, com aproveitamento energético em fornos de cimento.




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Residuos destinados para disposicao final (em toneladas) - GRI 306-5

= : o Residuos Nao
Operacao de Disposicao Final Perigosos Total

Aterramento (Aterro Sanitario/Industrial) - 57.069,0 57.164,4

57.069,0

Residuos
Perigosos

Total destinado 5,4 57.164,4

Consumo de energia dentro da organizacao (em gigajoule) - GRI 302-1

Categoria de consumo

Combustiveis ndo renovaveis

Consumo

12.114,5

Representatividade

43,8%

Gasolina Comum

Diesel S-500

Combustiveis renovaveis

Etanol

Energia elétrica

Faturas Comuns (Rede)

Painel Solar (Geracao Prépria)

Total geral

129,2
15.407,7

11.111,6
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i Sumario de conteddo da CGRo

O Grupo A. Yoshii relatou as informacdes citadas neste sumario de contetido

R . i da GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025, com base as Normas GRI.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI/ OUTRAFONTE  CONTEUDO LOCALIZACAO
2-1 Detalhes da organizacao 16
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 9,7
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 9
2-4 Reformulacdes de informacdes 9

O presente Relatério de
Sustentabilidade nao foi
submetido a asseguragdo
externa independente. A

2-5 Verificacdo externa organizacdo avalia a adocdo
desse processo em ciclos
futuros, a medida que evolui
a maturidade da gestdo ESG e
dos processos de reporte.

113 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negocios 17,30, 39
2-7 Empregados 63,103
2-8 Trabalhadores que ndo sédo empregados 63,103
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao 85
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto érgdo de governanca 85
GRI 2: 2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca 85
Contetidos
Gerais 2021 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca 35 85
na supervisdo da gestdo dos impactos ’
2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo dos impactos 85-90
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca
- 9
no relato de sustentabilidade
2-15 Conflito de interesse 92
2-16 Comunicacdo de preocupacoes cruciais 85,92, 96
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca 85
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga 85
2-19 Politicas de remuneracao 69
2-20 Processo para determinacao da remuneragao 69

Ainformacdo referente a este
indicador ndo é divulgada
neste relatério, em razdo
2-21 Proporc¢do da remuneracdo total anual de decis3o estratégica da
organizagdo relacionada a
confidencialidade de dados
remuneratérios.




NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 7
2-23 Compromisso de politica 47,89,93
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica 47,89,93
o 2-25 Processos para reparar impactos negativos 90,94
Contetidos 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacgdes 93,94
Gerais 2021 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 92
2-28 Participacdo em associacdes 47
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 48
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 65
201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 97

GRI 201: Desempenho
Econdmico 2016 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades

decorrentes de mudancas climaticas o1
GRI 203: Impactos Econdmicos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos T4
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 74,97
,f:]l_:M: Praticas de Compra 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 39
114
GRI 301: Materiais 2016 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 52,111
302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 57,112
302-3 Intensidade energética 57
GRI 302: Energia 2016
302-4 Redugdo do consumo de energia 57
302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos 57
303-1 Interacoes com a dgua como um recurso compartilhado 56
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte da agua 56
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Captac3o de dgua 56,57
303-4 Descarte de dgua 56
303-5 Consumo de dgua 56
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 53
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 53
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 53,111
306-4 Residuos ndo destinados para disposicéo final 53,111
306-5 Residuos destinados para disposicéo final 53,112
308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 39
GRI 308: Avaliagao Ambiental
de Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de 39
fornecedores e medidas tomadas
401-1 Novas contratacOes e rotatividade de empregados 63
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
GRI 401: Emprego 2016 que ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial 69

401-3 Licenca maternidade/paternidade 63,104
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NORMA GRI / OUTRA FONTE

GRI 402: Relacdes de Trabalho

CONTEUDO

LOCALIZAGAO

2016 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 65
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 71
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo 71
de riscos e investigacdo de incidentes
403-3 Servicos de salde do trabalho 71
403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
N 71
trabalhadores referente a salde e seguranca do trabalho
. 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salide e seguranca do trabalho 71
GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 403-6 Promocdo da satde do trabalhador 71
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de salide e seguranca 71
do trabalho diretamente vinculados com rela¢des de negoécios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
~ , 71
de gestdo de salde e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 73,109
403-10 Doencas profissionais 71
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 65,110
L 404-2 Programas para aperfeicoamento de competéncias dos 65
GRI 404: Capacitacao empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
e Educacao 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacGes
. . 65
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e 67 105. 106
Igualdade de Oportunidades  405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados T
107,108,110
2016
GRI 407: Liberdade Sindicale  407-1 OperacGes e fornecedores em que o direito a liberdade 1
Negociacao Coletiva 2016 sindical e a negociagdo coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho Infantil 2016 4'08—'1'Op'era(;oes e fornecedores C.Om r|§co 42
significativo de casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho Forcado ou  409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo 0
Analogo ao Escravo 2016 de casos de trabalho forcado ou anélogo ao escravo
GRI 410: Praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas
. L 71
Seguranca 2016 ou procedimentos de direitos humanos
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacoes de impacto e
; . . 74
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413: Comunidades Locais
413-2 Operagbes com impactos negativos significativos reais 2
ou potenciais nas comunidades locais
414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios social 39
GRI 414: Avaliagao Social de
Fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia
. 39
de fornecedores e medidas tomadas
GRI 418: Privacidade 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo o1

do Cliente 2016

da privacidade e perda de dados de clientes
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corporativas
e créditos

Recursos Humanos
Meio Ambiente
Instituto AYoshii

Governanca Corporativa

- Leonardo Yoshii - CEO.

- Areas: Auditoria Interna, Gestdo de Riscos, Compliance, Juridico,
Controladoria, Meio Ambiente e Social, Recursos Humanos, Financeiro,
Contabilidade, Suprimentos, Marketing, HUB de Exceléncia e Inovacgao,

AYoshii General Construction, Comercial e Engenharia do Grupo AYoshii.
Empresa Martinelli ESG.
Bravo Propaganda
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